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Diversidade na mineração 
2025: Avanços reais, 
�\�]�k�Y�Õ�g�k���h�]�j�k�a�k�l�]�f�l�]�k
Panorama DEI no setor mineral brasileiro – 5 a edição (2019-2025)
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�=�d�Y�Z�g�j�Y�\�g���[�g�e���Z�Y�k�]���]�e���m�e�Y���h�]�k�i�m�a�k�Y���[�g�e���Y�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k��
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�9�g���d�g�f�_�g���\�]�k�l�]�k���Y�f�g�k�$���g���k�]�l�g�j���l�]�e���j�]�_�a�k�l�j�Y�\�g���Y�n�Y�f�…�g�k��
�k�a�_�f�a�Õ�[�Y�l�a�n�g�k�$���[�g�e���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���i�m�]���h�j�g�e�g�n�]�e���Y���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g��
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Im
ag

em
 c

ed
id

a 
po

r:
 C

M
O

C

�a�f�l�j�Š�f�k�]�[�g�k���€�k���]�e�h�j�]�k�Y�k�&���=�f�i�m�Y�f�l�g���]�k�l�Y���a�f�l�]�_�j�Y�…�ƒ�g���h�d�]�f�Y��
�f�ƒ�g���k�]���[�g�f�[�j�]�l�a�r�Y���\�]���^�g�j�e�Y���]�k�h�g�f�l�•�f�]�Y�$���Y���O�A�E���:�j�Y�k�a�d��
�Y�l�m�Y���\�]���e�Y�f�]�a�j�Y���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�Y���]���h�j�g�Y�l�a�n�Y�$���Y�m�p�a�d�a�Y�f�\�g��
�Y�k���e�a�f�]�j�Y�\�g�j�Y�k�$���g�k���^�g�j�f�]�[�]�\�g�j�]�k���\�]���h�j�g�\�m�l�g�k���]���g�k��
�h�j�]�k�l�Y�\�g�j�]�k���\�]���k�]�j�n�a�…�g���Y���[�g�f�k�l�j�m�a�j���Y�e�Z�a�]�f�l�]�k���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g��
�\�a�n�]�j�k�g�k�$���a�f�[�d�m�k�a�n�g�k�$���]�i�m�a�l�Y�l�a�n�g�k���]���k�]�_�m�j�g�k���h�Y�j�Y���l�g�\�g�k�&
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�\�a�k�[�m�k�k�ƒ�g�&���:�m�k�[�Y�e�g�k���[�g�f�k�l�Y�f�l�]�e�]�f�l�]���h�Y�j�[�]�j�a�Y�k���]���l�j�g�[�Y�k��
�\�]���[�g�f�`�]�[�a�e�]�f�l�g���i�m�]���h�g�k�k�Y�e���Y�[�]�d�]�j�Y�j���l�j�Y�f�k�^�g�j�e�Y�…�“�]�k��
�i�m�]���b�•���\�]�n�]�j�a�Y�e���k�]�j���j�]�Y�d�a�\�Y�\�]�&

�<�a�Y�f�l�]���\�a�k�k�g�$���[�g�f�n�a�\�Y�e�g�k���l�g�\�Y�k���Y�k���h�]�k�k�g�Y�k���Y���d�]�j���g��
�J�]�d�Y�l�•�j�a�g���\�]���A�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k���O�A�E���:�j�Y�k�a�d���*�(�*�-�$���h�j�g�e�g�n�]�f�\�g��
�m�e�Y���j�]�Ö�]�p�ƒ�g���k�g�Z�j�]���[�g�e�g���h�g�\�]�e�g�k���a�e�h�m�d�k�a�g�f�Y�j���e�m�\�Y�f�…�Y�k��
�k�a�_�f�a�Õ�[�Y�l�a�n�Y�k���f�g���k�]�l�g�j�&

�9�[�j�]�\�a�l�Y�e�g�k���i�m�]�$���b�m�f�l�g�k�$���h�g�\�]�e�g�k���Y�d�[�Y�f�…�Y�j���g�k�����f�g�k�k�g�k��
�g�Z�b�]�l�a�n�g�k���\�]���^�g�j�e�Y���e�Y�a�k���j�•�h�a�\�Y�$���]�Õ�[�a�]�f�l�]���]���k�m�k�l�]�f�l�•�n�]�d�& 
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Prioridades estratégicas 2026-2027

• �J�]�^�g�j�…�Y�j���_�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y���]���[�g�e�a�l�ˆ�k���^�g�j�e�Y�a�k��� �e�]�l�Y�2���#�)�(�h�h�!�&

• �9�m�e�]�f�l�Y�j���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g��
�^�]�e�a�f�a�f�g��� �#�*�(���!�&

• �E�g�f�a�l�g�j�Y�j���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���[�g�e���j�]�[�g�j�l�]���j�Y�[�a�Y�d��
� �)�(�(�����]�e�h�j�]�k�Y�k���Y�l�†���*�(�*�/�!�&

• �=�p�h�Y�f�\�a�j���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���\�]���k�Y�”�\�]���e�]�f�l�Y�d���]���d�g�f�_�]�n�a�\�Y�\�]��� �#�+�(���!�&

O Nosso Propósito

�;�g�f�k�g�d�a�\�Y�j���]�n�a�\�ˆ�f�[�a�Y�k���\�]���<�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]�$���=�i�m�a�\�Y�\�]
���]���A�f�[�d�m�k�ƒ�g��� �<�=�A�!���f�g���k�]�l�g�j���e�a�f�]�j�Y�d���Z�j�Y�k�a�d�]�a�j�g���]���Y�h�g�a�Y�j��
�m�e�Y���l�j�Y�f�k�^�g�j�e�Y�…�ƒ�g���[�m�d�l�m�j�Y�d���k�m�k�l�]�f�l�•�n�]�d�&

Amostra e Metodologia

• �-�/���]�e�h�j�]�k�Y�k���k�a�_�f�Y�l�•�j�a�Y�k��� �*�(�*�-�!�2���)�+���f�g�n�Y�k��
�]�e���*�(�*�-�$���#�*�-�.�����\�]�k�\�]���*�(�*�)�&��

• �H�]�j�Õ�d���\�g�k���j�]�k�h�g�f�\�]�f�l�]�k�2���E�Y�a�g�j�a�Y���]�e���[�Y�j�_�g�k���\�]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�$��
�\�]�e�g�f�k�l�j�Y�f�\�g���e�Y�a�g�j���n�a�k�ƒ�g���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�Y�&

• �>�]�j�j�Y�e�]�f�l�Y�2���I�m�]�k�l�a�g�f�•�j�a�g���Y�l�m�Y�d�a�r�Y�\�g���]�e���h�Y�j�[�]�j�a�Y��
�O�A�E���:�j�Y�k�a�d���#���=�Q�$���[�g�e���f�g�n�Y�k���h�]�j�_�m�f�l�Y�k���k�g�Z�j�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���j�Y�[�a�Y�d�$��
�H�[�<�k���e�m�d�`�]�j�]�k�$���_�]�j�Y�…�“�]�k�$���h�Y�j�]�f�l�Y�d�a�\�Y�\�]���]���D�?�:�L�I�A�9�#�&

• �;�g�e�h�Y�j�Y�Z�a�d�a�\�Y�\�]�2���K�†�j�a�]�k���`�a�k�l�•�j�a�[�Y�k���h�j�]�k�]�j�n�Y�\�Y�k��
�h�Y�j�Y���a�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k�%�[�`�Y�n�]���\�]�k�\�]���*�(�*�)�&

Senso de Urgência

�9�h�]�k�Y�j���\�]���Y�n�Y�f�…�g�k���j�]�d�]�n�Y�f�l�]�k�$���j�]�l�j�g�[�]�k�k�g�k��
�]�e���_�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y�$���[�Y�h�Y�[�a�l�Y�…�ƒ�g���]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���e�g�k�l�j�Y�e��
�i�m�]���h�j�g�_�j�]�k�k�g���f�ƒ�g���k�a�_�f�a�Õ�[�Y���[�g�f�k�g�d�a�\�Y�…�ƒ�g�&
 
Destaques 2025 VS. 2024

• �E�m�d�`�]�j�]�k���f�Y���^�g�j�…�Y���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g�2���*�*����� �M�����]�k�l�Y�_�f�Y�\�g�!�&

• �=�p�]�[�m�l�a�n�Y�k���f�Y���Y�d�l�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�2���*�-����� �����#�+���h�h�!�&

• �K�m�[�]�k�k�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y�2���)�0����� �N���%�)�+���h�h�!�&

• �=�e�h�j�]�k�Y�k���[�g�e���[�g�e�a�l�ˆ���<�=�A���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�\�g�2���+�(����� �N���%�0���h�h�!�&

• �=�e�h�j�]�k�Y�k���[�g�e���l�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g�k���a�f�[�d�m�k�a�n�g�k���j�]�_�m�d�Y�j�]�k�2���+�-����� �N���%�+�-���h�h�!�&
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 Sumário �]�p�]�[�m�l�a�n�g

Evoluções e involuções das mulheres na mineração  

• �9�n�Y�f�…�g�k���f�Y���a�f�[�d�m�k�ƒ�g�2���G���k�]�l�g�j���e�a�f�]�j�Y�d���l�]�e���e�g�k�l�j�Y�\�g��
�h�j�g�_�j�]�k�k�g���f�Y���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k�$���[�g�e���Y�m�e�]�f�l�g��
�\�Y���h�j�]�k�]�f�…�Y���^�]�e�a�f�a�f�Y���]�e���[�Y�j�_�g�k���]�p�]�[�m�l�a�n�g�k���]���[�g�f�k�]�d�`�g�k�&

• �<�]�k�Y�Õ�g�k���h�]�j�k�a�k�l�]�f�l�]�k�2���9�h�]�k�Y�j���\�g�k���Y�n�Y�f�…�g�k�$���Y���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g��
�^�]�e�a�f�a�f�Y���]�e���h�g�k�a�…�“�]�k���\�]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���Y�a�f�\�Y���†���Z�Y�a�p�Y�&

• �K�m�h�]�j�n�a�k�ƒ�g���\�]���<�=�A���]�e���i�m�]�\�Y�2���9���k�m�h�]�j�n�a�k�ƒ�g���\�]���<�=�A��
�Y�l�a�f�_�a�m���g���k�]�m���e�]�f�g�j���Š�f�\�a�[�]���]�e���[�a�f�[�g���Y�f�g�k�$���[�g�e���Y�h�]�f�Y�k��
�0�,�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���a�e�h�d�]�e�]�f�l�Y�f�\�g���]�k�l�Y���k�m�h�]�j�n�a�k�ƒ�g�&

• �J�]�\�m�…�ƒ�g���f�g�k���l�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g�k�2���@�g�m�n�]���i�m�]�\�Y���\�]��
�+�-���h�h���f�g�k���l�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g�k���]�e���Y�l�m�Y�…�ƒ�g���a�f�[�d�m�k�a�n�Y�&

• �<�a�e�a�f�m�a�…�ƒ�g���f�Y���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���]�e���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k��
�\�]���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g�2���9���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y��
�]�e���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���[�Y�a�m�$���[�g�e��
�e�]�f�g�k���\�]���m�e���l�]�j�…�g���\�Y�k���e�m�d�`�]�j�]�k���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�f�l�]�k���]�e��
�[�g�e�h�Y�j�Y�…�ƒ�g���Y�g�k���Y�f�g�k���\�]���e�Y�a�g�j���[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g�&

• �J�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�l�a�n�a�\�Y�\�]���j�Y�[�a�Y�d�2���9���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�l�a�n�a�\�Y�\�]��
�\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���f�]�_�j�Y�k�$���h�Y�j�\�Y�k���]���a�f�\�Š�_�]�f�Y�k���h�]�j�e�Y�f�]�[�]��
�i�m�Y�k�]���Y�m�k�]�f�l�]���f�g�k���h�a�h�]�d�a�f�]�k���\�]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�&

• �F�]�[�]�k�k�a�\�Y�\�]���\�]���h�d�Y�f�]�b�Y�e�]�f�l�g���]���Y�h�g�a�g�2���K�]�e���m�e��
�h�d�Y�f�]�b�Y�e�]�f�l�g���Y�\�]�i�m�Y�\�g���]���g���Y�h�g�a�g���\�Y���Y�d�l�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�$��
�g�k���Y�n�Y�f�…�g�k���f�Y���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y���h�g�\�]�e���k�]���l�g�j�f�Y�j��
�]�h�a�k�•�\�a�[�g�k���]���a�f�k�m�k�l�]�f�l�•�n�]�a�k�&

�<�]�k�Y�Ô�g�k���]���g�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]�k���f�Y���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g��

• �<�]�k�Y�Õ�g�k���k�a�_�f�a�Õ�[�Y�l�a�n�g�k�2���9�k���e�m�d�`�]�j�]�k���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g��
�]�f�^�j�]�f�l�Y�e���m�e�Y���[�m�d�l�m�j�Y���g�j�_�Y�f�a�r�Y�[�a�g�f�Y�d���j�]�k�a�k�l�]�f�l�]���€���e�m�\�Y�f�…�Y���]��
�Z�Y�j�j�]�a�j�Y�k���a�f�n�a�k�Š�n�]�a�k���€���a�f�[�d�m�k�ƒ�g�$���\�a�Õ�[�m�d�l�Y�f�\�g���g���k�]�m���Y�n�Y�f�…�g���f�g���k�]�l�g�j�&

• �>�Y�d�l�Y���\�]���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�f�l�]�k�2���9���Y�m�k�ˆ�f�[�a�Y���\�]���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���[�d�Y�j�Y�k��
�k�g�Z�j�]���h�Y�j�]�f�l�Y�d�a�\�Y�\�]���]���[�Y�h�Y�[�a�l�Y�…�ƒ�g�$���b�m�f�l�Y�e�]�f�l�]���[�g�e���Y���f�]�[�]�k�k�a�\�Y�\�]��
�\�]���e�]�d�`�g�j�a�Y�k���]�e���a�f�^�j�Y�]�k�l�j�m�l�m�j�Y���]���]�i�m�a�h�Y�e�]�f�l�g�k�$���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y��
�g�Z�k�l�•�[�m�d�g�k���Y���k�]�j���k�m�h�]�j�Y�\�g�k�&

• �G�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]�k���h�j�g�e�a�k�k�g�j�Y�k�2���9���Y�[�]�d�]�j�Y�…�ƒ�g���\�Y���a�f�[�d�m�k�ƒ�g�$��
�[�g�e���^�g�[�g���]�e���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���i�m�]���h�j�g�e�g�n�Y�e���Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]�$���h�g�\�]��
�l�j�Y�f�k�^�g�j�e�Y�j���Y���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�l�a�n�a�\�Y�\�]���]�e���m�e���a�e�h�]�j�Y�l�a�n�g���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�g��
�h�Y�j�Y���a�f�g�n�Y�…�ƒ�g���]���j�]�k�a�d�a�ˆ�f�[�a�Y���\�g���k�]�l�g�j�&

• �J�]�n�a�k�ƒ�g���\�]���h�j�•�l�a�[�Y�k���\�]���k�]�_�m�j�Y�f�…�Y�2���9���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�…�ƒ�g��
�\�]���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���\�]���k�Y�”�\�]���e�]�f�l�Y�d���]���Ö�]�p�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]���†���]�k�k�]�f�[�a�Y�d��
�h�Y�j�Y���[�j�a�Y�j���m�e���Y�e�Z�a�]�f�l�]���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g���k�]�_�m�j�g���]���Y�[�g�d�`�]�\�g�j�$��
�h�j�g�e�g�n�]�f�\�g���g���Z�]�e�%�]�k�l�Y�j���\�g�k���]�e�h�j�]�_�Y�\�g�k� �Y�k�!�&

• �=�i�m�a�d�Š�Z�j�a�g���]�f�l�j�]���n�a�\�Y���h�j�g�Õ�k�k�a�g�f�Y�d���]���h�]�k�k�g�Y�d�2���H�g�d�Š�l�a�[�Y�k��
�]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�Y�k���i�m�]���^�Y�n�g�j�]�…�Y�e���g���]�i�m�a�d�Š�Z�j�a�g���]�f�l�j�]���n�a�\�Y��
�h�j�g�Õ�k�k�a�g�f�Y�d���]���h�]�k�k�g�Y�d���h�g�\�]�e���Y�m�e�]�f�l�Y�j���Y���k�Y�l�a�k�^�Y�…�ƒ�g��
�]���Y���j�]�l�]�f�…�ƒ�g���\�]���l�Y�d�]�f�l�g�k���^�]�e�a�f�a�f�g�k�&

• �9�l�m�Y�…�ƒ�g���\�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�2���H�Y�j�Y���[�g�f�[�j�]�l�a�r�Y�j���]�k�l�Y�k���g�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]�k�$���†��
�[�j�m�[�a�Y�d���i�m�]���Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���Y�l�m�]���Y�l�a�n�Y�e�]�f�l�]���f�Y���h�j�g�e�g�…�ƒ�g���\�]���m�e�Y���[�m�d�l�m�j�Y��
�\�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g�$���_�Y�j�Y�f�l�a�f�\�g���Y�[�]�k�k�g���Y���g�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]�k���\�]��
�[�Y�j�j�]�a�j�Y���[�g�f�k�a�k�l�]�f�l�]�k���h�Y�j�Y���e�m�d�`�]�j�]�k���]���_�j�m�h�g�k���k�m�Z�%�j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�\�g�k�&

Direção dos objetivos futuros (2026-2027)

• �J�]�^�g�j�…�g���\�Y���_�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y�2���=�k�l�Y�Z�]�d�]�[�]�j���]���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�j���[�g�e�a�l�ˆ�k��
�\�]�\�a�[�Y�\�g�k���€���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]�$���[�g�e���Y���e�]�l�Y���\�]���Y�m�e�]�f�l�Y�j��
�Y���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�…�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y���]�e���)�(���h�g�f�l�g�k���h�]�j�[�]�f�l�m�Y�a�k���Y�l�†���*�(�*�/�&

• �9�m�e�]�f�l�g���\�]���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g�2���=�p�h�Y�f�\�a�j��
�g�k���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���^�]�e�a�f�a�f�g���]�e���*�(���$
�_�Y�j�Y�f�l�a�f�\�g���i�m�]���Y�k���e�m�d�`�]�j�]�k���l�]�f�`�Y�e���Y�[�]�k�k�g���Y���g�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]�k��
�\�]���[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g���]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�&

• �E�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g���\�Y���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���[�g�e���j�]�[�g�j�l�]���j�Y�[�a�Y�d�2���A�e�h�d�]�e�]�f�l�Y�j��
�Y���e�g�f�a�l�g�j�a�r�Y�…�ƒ�g���\�Y���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���[�g�e���^�g�[�g���j�Y�[�a�Y�d�$���[�g�e���Y���e�]�l�Y���\�]��
�i�m�]���)�(�(�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���j�]�Y�d�a�r�]�e���]�k�l�]���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g���Y�l�†���*�(�*�/�$��
�h�j�g�e�g�n�]�f�\�g���m�e�Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���j�]�Y�d���f�Y�k���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�k�&

• �=�p�h�Y�f�k�ƒ�g���\�]���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���\�]���k�Y�”�\�]���e�]�f�l�Y�d�2���9�e�h�d�a�Y�j���Y�k���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k��
�\�]���k�Y�”�\�]���e�]�f�l�Y�d���]���d�g�f�_�]�n�a�\�Y�\�]���]�e���+�(���$���[�j�a�Y�f�\�g���m�e���Y�e�Z�a�]�f�l�]��
�\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g���i�m�]���n�Y�d�g�j�a�r�]���g���Z�]�e�%�]�k�l�Y�j���]���Y���k�]�_�m�j�Y�f�…�Y��
�\�]���l�g�\�g�k���g�k���]�e�h�j�]�_�Y�\�g�k� �Y�k�!�&

• �=�k�l�Y�k���Y�…�“�]�k���n�a�k�Y�e���f�ƒ�g���Y�h�]�f�Y�k���[�g�f�k�g�d�a�\�Y�j���g�k���Y�n�Y�f�…�g�k���b�•���j�]�Y�d�a�r�Y�\�g�k��
�e�Y�k���l�Y�e�Z�†�e���_�Y�j�Y�f�l�a�j���i�m�]���g���k�]�l�g�j���e�a�f�]�j�Y�d���k�]���l�g�j�f�]���m�e���]�p�]�e�h�d�g���\�]��
�a�f�[�d�m�k�ƒ�g���]���]�i�m�a�\�Y�\�]�&���9�g���j�]�Ö�]�l�a�j���Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���\�Y���k�g�[�a�]�\�Y�\�]�$���g���k�]�l�g�j��
�h�g�\�]���[�g�f�l�j�a�Z�m�a�j���h�Y�j�Y���Y���k�m�k�l�]�f�l�Y�Z�a�d�a�\�Y�\�]���]���Y���[�g�e�h�]�l�a�l�a�n�a�\�Y�\�]�$��
�]�k�l�Y�Z�]�d�]�[�]�f�\�g���m�e���h�Y�\�j�ƒ�g���Y���k�]�j���k�]�_�m�a�\�g���h�g�j���g�m�l�j�Y�k���a�f�\�”�k�l�j�a�Y�k�&
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Prestador de serviços  
para a Mineração
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Mineradoras

57

50

3334

16

Capital em 2025

44%

56%

Nacional

Estrangeiro

2021 2022 2023 2024 2025¹

1 �?�]�j�]�f�l�]���g�m���9�f�Y�d�a�k�l�Y�" �?�]�j�]�f�l�]�" �?�]�j�]�f�l�]�"�<�a�j�]�l�g�j� �Y�!�" �<�a�j�]�l�g�j� �Y�!�"

2
�K�m�h�]�j�n�a�k�g�j� �Y�!�'��
�;�g�g�j�\�]�f�Y�\�g�j� �Y�!�"

�<�a�j�]�l�g�j� �Y�!�" �<�a�j�]�l�g�j� �Y�!�" �?�]�j�]�f�l�]�" �?�]�j�]�f�l�]�"

3 �<�a�j�]�l�g�j� �Y�!�"
�K�m�h�]�j�n�a�k�g�j� �Y�!�'��
�g�g�j�\�]�f�Y�\�g�j� �Y�!�"

�K�m�h�]�j�n�a�k�g�j� �Y�!�'
�g�g�j�\�]�f�Y�\�g�j� �Y�!�"

�K�m�h�]�j�n�a�k�g�j� �Y�!�'��
�g�g�j�\�]�f�Y�\�g�j� �Y�!�" �G�m�l�j�g�"

A aderência de 81,4% ���f�Y���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���]�f�l�j�]��
�h�Y�l�j�g�[�a�f�Y�\�g�j�Y�k���]���k�a�_�f�Y�l�•�j�a�Y�k�$���k�g�e�Y�\�Y��
ao crescimento de 256% do número de 
respondentes �\�]�k�\�]���Y���h�j�a�e�]�a�j�Y���]�\�a�…�ƒ�g�$���\�]�k�l�Y�[�Y���Y��
força e a relevância do Panorama DEI do Setor 
Mineral - WIM Brasil.

A elevação do nível de senioridade ���]�f�l�j�]��
�Y�k���h�]�k�k�g�Y�k���j�]�k�h�g�f�k�•�n�]�a�k���h�]�d�g���h�j�]�]�f�[�`�a�e�]�f�l�g��
�_�Y�j�Y�f�l�]���\�Y�\�g�k���e�Y�a�k���i�m�Y�d�a�Ô�[�Y�\�g�k���]���m�e�Y��
visão cada vez mais estratégica do setor.

�"�L�G�H���+���;�Y�j�_�g�k���\�]���j�]�k�h�g�f�\�]�f�l�]�k���\�Y���h�]�k�i�m�a�k�Y�& ���)�0���f�g�n�Y�k���f�g���h�j�g�[�]�k�k�g�&
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�9�E�?���:�J�9�K�A�D �=�i�m�a�f�g�p���?�g�d�\���:�j�Y�k�a�d �E�?�D�A�L���=�e�h�j�]�]�f�\�a�e�]�f�l�g�k �9�>�J�Q���:�j�Y�k�a�d���D�L�<�9 �E�Y�f�m�[�[�a���9�\�n�g�_�Y�\�g�k �9�m�k�]�f�[�g

�9�f�_�d�g���9�e�]�j�a�[�Y�f
�>�g�k�f�g�j���>�g�k�^�Y�l�Y�\�g�k���\�g��

�F�g�j�l�]���]���F�g�j�\�]�k�l�]��
�E�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���B�m�f�\�m���D�l�\�Y

�9�d�e�]�a�\�Y�$���J�g�l�]�f�Z�]�j�_���]���:�g�k�[�g�d�a��
�K�g�[�a�]�\�Y�\�]���\�]���9�\�n�g�_�Y�\�g�k��

�E�A�H���=�F�?�=�F�@�9�J�A�9���D�L�<�9�& �<�F�9���:�d�Y�k�l���?�j�g�m�h��

�9�f�_�d�g�?�g�d�\���9�k�`�Y�f�l�a �?�]�j�\�Y�m���E�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g �E�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���J�a�g���\�g���F�g�j�l�] �9�H�G�9�F���=�F�?�=�F�@�9�J�A�9�� �F�9�F�G���:�A�R�L�G�G�D�K �@�=�P�9�?�G�F���E�A�F�A�F�?���L�=�;�F�G�D�G�?�A�9���=���K�A�K�L�=�E�9�K���D�L�<�9
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�F�g�j�k�c���@�q�\�j�g���:�j�Y�k�a�d�� �:�J�A�<�?�=���@�G�D�<�A�F�? �H�j�g�_�]�k�q�k���A�f�l�]�j�f�Y�l�a�g�f�Y�d���:���D�L�<�9 �E�]�l�k�g���:�j�Y�k�a�d��

�:�Y�`�a�Y���E�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���K�&�9�& �D�?�9���E�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g �J�@�A���E�Y�_�f�]�k�a�l�Y �;�g�f�k�l�j�m�l�g�j�Y���9�l�]�j�h�Y���K�&�9�& �H�j�g�e�a�f�Y�k���H�j�g�b�]�l�g�k���]���K�]�j�n�a�…�g�k���\�]���E�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g �K�Y�f�\�n�a�c���J�g�[�c���H�j�g�[�]�k�k�a�f�_

�:�]�e�a�k�Y �D�`�g�a�k�l �J�a�g���L�a�f�l�g��� �\�g���:�j�Y�k�a�d�! �;�g�h�]�d�e�a���E�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���D�L�<�9 �L�j�Y�[�l�]�Z�]�d���=�f�_�a�f�]�]�j�a�f�_���D�l�\�Y

�:�@�H �D�?�9���E�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g �K�9�E�9�J�;�G �@�Y�l�[�` �N�]�a�j�Y�f�g���9�\�n�g�_�Y�\�g�k

�:�j�Y�r�a�d�a�Y�f �D�`�g�a�k�l �L�`�]���E�g�k�Y�a�[���;�g�e�h�Y�f�q �D�]�^�g�k�k�] �O�a�d�d�a�Y�e���>�j�]�a�j�]���9�\�n�g�_�Y�\�g�k���9�k�k�g�[�a�Y�\�g�k

�;�E�G�;���:�J�9�K�A�D
�D�m�f�\�a�f���E�a�f�a�f�_���:�j�Y�k�a�d �N�Y�d�]���K�'�9
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 �H�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]��diversidade e inclusão

�G�Z�k�]�j�n�Y�%�k�]���m�e�Y���\�a�k�[�j�]�l�Y���i�m�]�\�Y���]�f�l�j�]���g���f�”�e�]�j�g��
�\�]���]�e�h�j�]�k�Y�k���i�m�]���h�g�k�k�m�]�e���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���<�=�A�$���]���]�d�Y���f�g�k��
�Y�d�]�j�l�Y���k�g�Z�j�]���Y���a�e�h�g�j�l�•�f�[�a�Y���\�]���e�Y�f�l�]�j���]���^�g�j�l�Y�d�]�[�]�j���]�k�l�]�k��
�h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���h�Y�j�Y���]�n�a�l�Y�j���j�]�l�j�g�[�]�k�k�g�k���]�e���l�]�e�Y�k���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�g�k��
�\�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g�&

�9���Y�d�l�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���\�]�n�]���]�f�l�]�f�\�]�j���Y�k���[�Y�m�k�Y�k���\�Y���i�m�]�\�Y���]���Y�_�a�j��
�h�Y�j�Y���Y�d�Y�n�Y�f�[�Y�j���g�k���j�]�k�m�d�l�Y�\�g�k���]���_�Y�j�Y�f�l�a�j���Y���[�g�f�k�a�k�l�ˆ�f�[�a�Y���]���Y��
�h�]�j�]�f�a�\�Y�\�]���\�]�k�l�Y�k���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���f�g���l�]�e�h�g�&

• �H�j�g�_�j�Y�e�Y�k���Y�f�l�]�k���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�\�g�k���\�]�a�p�Y�j�Y�e���\�]���k�]�j�7

• �9���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���f�g�k���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���<�=�A��
�f�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���^�g�a���e�m�\�Y�\�Y�7

• �@�•���g�m�l�j�g�k���^�Y�l�g�j�]�k���i�m�]���a�e�h�Y�[�l�Y�j�Y�e���f�]�k�l�]���j�]�k�m�d�l�Y�\�g�7

87% 
das empresas
possuem programa
de DEI - 3 pp em  
relação a 2024

Mineradoras

67% 67%

23% 20%

10% 13%

2024 2025

Não Existe

Existente e Não formalizado

Existente e formalizado

8
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% de representatividade x programas formais

Não existe Existente e não 
formalizado

Existente
formalizado

Q
td

e 
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Programas DEI

69%
56%

73%
64% 63%

12% 41%
24%

30%
25%

19%
3% 3% 6% 12%

2021 2022 2023 2024 2025

88% 
das empresas
possuem programa
de DEI - 6 pp em
relação a 2024

Todos os respondentes
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 Censo de diversidade irregular �]���[�g�e���^�g�[�g���j�]�k�l�j�a�l�g

�E�]�f�g�k���\�]���m�e���l�]�j�…�g���j�]�Y�d�a�r�Y���[�]�f�k�g�k���Y�f�m�Y�a�k�$���]�f�i�m�Y�f�l�g���Y���e�Y�a�g�j�a�Y���Y�\�g�l�Y���^�g�j�e�Y�l�g�k���e�]�f�g�k���^�j�]�i�m�]�f�l�]�k��
�g�m���a�j�j�]�_�m�d�Y�j�]�k�$���g���i�m�]���d�a�e�a�l�Y���g���Y�[�g�e�h�Y�f�`�Y�e�]�f�l�g���\�]���Y�n�Y�f�…�g�k���]���Y���]�^�]�l�a�n�a�\�Y�\�]���\�Y�k���Y�…�“�]�k���\�]���<�=�A�&

�9�k���e�]�d�`�g�j�]�k���h�j�•�l�a�[�Y�k���\�]���_�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y���j�]�[�g�e�]�f�\�Y�e���j�]�n�a�k�“�]�k���Y�f�m�Y�a�k���h�Y�j�Y���_�Y�j�Y�f�l�a�j���]�f�l�]�f�\�a�e�]�f�l�g���\�Y���]�n�g�d�m�…�ƒ�g���]���j�]�k�h�g�k�l�Y�k���•�_�]�a�k�&

�=�e�Z�g�j�Y���_�ˆ�f�]�j�g�$���H�[�<���]���j�Y�…�Y���Y�a�f�\�Y���[�g�f�[�]�f�l�j�]�e���g�k���]�k�^�g�j�…�g�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�[�a�g�f�Y�a�k�$��
�[�g�e�]�…�Y�e�g�k���Y���h�]�j�[�]�Z�]�j���Y���Y�l�]�f�…�ƒ�g���h�Y�j�Y���_�j�m�h�g�k���\�]���_�]�j�Y�…�“�]�k���]���D�?�:�L�I�A�9�H�#�&���H�g�j�†�e�$��
�f�]�f�`�m�e�Y���Y�a�f�\�Y���g�Z�k�]�j�n�Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���j�]�d�a�_�a�g�k�Y�$���[�m�a�\�Y�\�g�j�]�k���]�l�[�&�$���\�]�e�g�f�k�l�j�Y�f�\�g���m�e�Y��
�k�]�d�]�l�a�n�a�\�Y�\�]���i�m�]���d�a�e�a�l�Y���Y���]�^�]�l�a�n�a�\�Y�\�]���\�Y�k���Y�…�“�]�k���\�]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g�&

Por que o Censo Importa?

• �?�]�j�Y���Z�Y�k�]���\�]���\�Y�\�g�k���[�g�f�Õ�•�n�]�d���h�Y�j�Y���g�j�a�]�f�l�Y�j���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���\�]���<�=�A�&

• �H�]�j�e�a�l�]���Y�[�g�e�h�Y�f�`�Y�j���Y�n�Y�f�…�g�k���]���a�\�]�f�l�a�Õ�[�Y�j���j�]�l�j�g�[�]�k�k�g�k�&

• �L�g�j�f�Y���n�a�k�Š�n�]�a�k���a�f�l�]�j�k�]�[�[�a�g�f�Y�d�a�\�Y�\�]�k���^�j�]�i�m�]�f�l�]�e�]�f�l�]���a�f�n�a�k�a�Z�a�d�a�r�Y�\�Y�k��� �j�Y�…�Y�$���_�ˆ�f�]�j�g�$���H�[�<�k�$���_�]�j�Y�…�“�]�k�!�&

• �J�]�^�g�j�…�Y���[�j�]�\�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]���]���l�j�Y�f�k�h�Y�j�ˆ�f�[�a�Y���h�]�j�Y�f�l�]���k�g�[�a�]�\�Y�\�]�$���a�f�n�]�k�l�a�\�g�j�]�k���]���]�e�h�j�]�_�Y�\�g�k� �Y�k�!�&

• �;�g�f�l�j�a�Z�m�a���h�Y�j�Y���j�]�k�m�d�l�Y�\�g�k���e�Y�a�k���[�g�f�k�a�k�l�]�f�l�]�k���]�e���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�l�a�n�a�\�Y�\�]���]���]�i�m�a�\�Y�\�]�&

0%

0%

0%

0%

0%

0%

1%

3%

9%

13%

20%

21%

33%

Cultura/Nacionalidade

Pessoas em situação de refúgio/migrantes
em situação de vulnerabilidade

Pessoas Encarceradas

Diversidade Religiosa

Diversidade Corporal

Pessoas em Situação de Rua

Classe socioeconômica

Idade/Gerações

LGBTQIAP+

Raça/etnia

Gênero

Foco dos Programas de DEI
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 �<�a�k�[�m�j�k�g��supera prática: �/�/�����\�]�[�d�Y�j�Y�e���<�=�A

 �[�g�e�g���n�Y�d�g�j�$���e�Y�k���k�•���+�(�����l�ˆ�e���[�g�e�a�l�ˆ�k���^�g�j�e�Y�a�k

�9���Y�m�k�ˆ�f�[�a�Y���\�]���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�k���\�]���_�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y���Y�l�a�f�_�a�m���.�(���$���g���e�Y�a�g�j���h�Y�l�Y�e�Y�j���\�g�k���”�d�l�a�e�g�k���[�a�f�[�g���Y�f�g�k�&��
�=�k�l�Y���d�Y�[�m�f�Y���]�f�l�j�]���a�f�l�]�f�…�ƒ�g���]���h�j�•�l�a�[�Y���[�g�d�g�[�Y���]�e���j�a�k�[�g���Y���k�m�k�l�]�f�l�Y�Z�a�d�a�\�Y�\�]���\�Y�k���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k��
�\�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���f�g���k�]�l�g�j���]���d�]�n�Y�f�l�Y���m�e�Y���k�†�j�a�]���\�]���i�m�]�k�l�a�g�f�Y�e�]�f�l�g�k�2

• O compromisso com a diversidade está enraizado na cultura organizacional 
ou permanece no nível simbólico, voltado a reputação e conformidade?

• A redução de comitês estruturados indica possível retrocesso ou acomodação diante de avanços iniciais?

�K�]�e���_�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y���[�d�Y�j�Y�$���[�g�e���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�$���g�j�…�Y�e�]�f�l�g�$���a�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k���]���h�j�g�Õ�k�k�a�g�f�Y�a�k���\�]�\�a�[�Y�\�g�k�$���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���\�]���<�=�A���l�]�f�\�]�e���Y��
�k�]�j���h�g�f�l�m�Y�a�k�$���\�]�k�[�g�f�]�[�l�Y�\�Y�k���\�Y���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�Y���\�g���f�]�_�•�[�a�g���]���h�g�m�[�g���k�m�k�l�]�f�l�•�n�]�a�k�&

• �I�m�]�e���j�]�k�h�g�f�\�]���h�g�j���<�=�A���f�Y���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g�7

75% 79% 85% 84% 77%

13%
18% 6% 10% 16%

12%
3%

9% 6% 7%

2021 2022 2023 2024 2025

DEI declarado como valor da organização e expresso no Código de Conduta

38% 35% 36% 32% 30%

6% 15% 12% 14% 10%

56% 50% 52% 54% 60%

2021 2022 2023 2024 2025

• �I�m�Y�d���g���f�Š�n�]�d���\�]���a�f�Ö�m�ˆ�f�[�a�Y���]���\�]�[�a�k�ƒ�g���\�]�k�k�Y�k���h�]�k�k�g�Y�k�7

• �=�p�a�k�l�]���h�j�]�k�l�Y�…�ƒ�g���\�]���[�g�f�l�Y�k�7

Avançar requer ir além da intenção. �{���h�j�]�[�a�k�g���l�j�Y�l�Y�j���<�=�A���[�g�e���g���e�]�k�e�g���j�a�_�g�j���[�g�e���i�m�]���k�]���_�]�j�]�f�[�a�Y�e���e�]�l�Y�k���Õ�f�Y�f�[�]�a�j�Y�k�$��
�\�]���k�]�_�m�j�Y�f�…�Y���g�m���g�h�]�j�Y�[�a�g�f�Y�a�k�&���A�f�k�l�a�l�m�a�j���[�g�e�a�l�ˆ�k���^�g�j�e�Y�a�k�$���_�Y�j�Y�f�l�a�j���j�]�[�m�j�k�g�k�$���\�]�Õ�f�a�j���e�]�l�Y�k���]���Y�[�g�e�h�Y�f�`�Y�j���j�]�k�m�d�l�Y�\�g�k���\�]�n�]��
�k�]�j���]�f�l�]�f�\�a�\�g���[�g�e�g���h�Y�j�l�]���\�Y���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�Y���[�]�f�l�j�Y�d�&���9�Õ�f�Y�d�$���k�]�e���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�$���n�Y�d�g�j�]�k���Õ�[�Y�e���f�g���h�Y�h�]�d�&�=�e�Z�g�j�Y���Y���]�k�l�j�m�l�m�j�Y���\�]��
�_�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y���l�]�f�`�Y���k�]���]�f�^�j�Y�i�m�]�[�a�\�g���]�e���*�(�*�-�$���h�Y�j�l�]���\�g�k���Y�n�Y�f�…�g�k���g�Z�k�]�j�n�Y�\�g�k���]�e���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�l�a�n�a�\�Y�\�]���^�]�e�a�f�a�f�Y��
�j�]�Ö�]�l�]���g���]�^�]�a�l�g���\�]���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���]���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���a�e�h�d�]�e�]�f�l�Y�\�g�k���]�e���[�a�[�d�g�k���Y�f�l�]�j�a�g�j�]�k�&���9���i�m�]�\�Y���f�Y���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�…�ƒ�g���f�ƒ�g���a�e�h�d�a�[�Y��
�f�]�[�]�k�k�Y�j�a�Y�e�]�f�l�]���h�]�j�\�Y���\�]���j�]�k�m�d�l�Y�\�g�k���a�e�]�\�a�Y�l�g�k�$���e�Y�k���k�a�f�Y�d�a�r�Y���j�a�k�[�g���\�]���j�]�l�j�g�[�]�k�k�g���k�]���f�ƒ�g���`�g�m�n�]�j���j�]�^�g�j�…�g���a�f�k�l�a�l�m�[�a�g�f�Y�d�&

Não Existe

Existente e Não formalizado

Existente e formalizado
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 Mineradoras puxam a média,

 �e�Y�k���Y�a�f�\�Y���`�•���d�Y�[�m�f�Y�k���[�j�Š�l�a�[�Y�k
�H�Y�j�Y���h�g�k�k�a�Z�a�d�a�l�Y�j���m�e�Y���[�g�e�h�Y�j�Y�…�ƒ�g���e�Y�a�k��
�h�j�]�[�a�k�Y���\�g���h�]�j�Õ�d���\�g�k���a�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g�k���k�g�[�a�Y�a�k�$��
�g�k���\�Y�\�g�k���^�g�j�Y�e���Y�h�j�]�k�]�f�l�Y�\�g�k���]�e���\�g�a�k��
�j�]�[�g�j�l�]�k���\�a�k�l�a�f�l�g�k�2���g���l�g�l�Y�d���\�]���]�e�h�j�]�k�Y�k��
�j�]�k�h�g�f�\�]�f�l�]�k���]�$���\�]���^�g�j�e�Y���]�k�h�]�[�Š�Õ�[�Y�$���Y�k��
�]�e�h�j�]�k�Y�k���\�g���k�]�l�g�j���\�]���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g�&

�9�k���e�a�f�]�j�Y�\�g�j�Y�k���Y�h�j�]�k�]�f�l�Y�e���f�Š�n�]�a�k���e�Y�a�k��
�]�d�]�n�Y�\�g�k���\�]���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�…�ƒ�g���]���[�g�e�m�f�a�[�Y�…�ƒ�g��
�h�”�Z�d�a�[�Y���\�g�k���k�]�m�k���[�g�e�h�j�g�e�a�k�k�g�k���\�]���<�=�A��
�i�m�Y�f�\�g���[�g�e�h�Y�j�Y�\�Y�k���Y�g���_�j�m�h�g���_�]�j�Y�d�&

�=�e���*�(�*�-�$���/�(�����\�Y�k���e�a�f�]�j�Y�\�g�j�Y�k���b�•��
�h�g�k�k�m�]�e���h�j�•�l�a�[�Y�k���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�\�Y�k��� �\�a�Y�f�l�]��
�\�]���.�)�����\�g���l�g�l�Y�d�!�$���]���/�+�����e�g�f�a�l�g�j�Y�e���Y��
�j�]�e�m�f�]�j�Y�…�ƒ�g���\�]���^�g�j�e�Y���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�Y��
� �n�]�j�k�m�k���.�/�����f�g���[�g�f�b�m�f�l�g���\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k�!�&��

�A�k�k�g���e�g�k�l�j�Y���i�m�]���g���k�]�l�g�j���\�]���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g��
�l�]�e���k�a�\�g���m�e���\�g�k���e�g�l�g�j�]�k���i�m�]���h�m�p�Y�e��
�h�Y�j�Y���[�a�e�Y���g�k���Š�f�\�a�[�]�k���_�]�j�Y�a�k���\�]���<�=�A�$��
�\�]�e�g�f�k�l�j�Y�f�\�g���[�Y�h�Y�[�a�\�Y�\�]���\�]���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�j��
�h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���e�Y�a�k���[�g�f�k�a�k�l�]�f�l�]�k�&

�G���\�]�k�Y�Õ�g���Y�_�g�j�Y���†���l�j�Y�f�k�^�g�j�e�Y�j���]�k�k�Y��
�^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�…�ƒ�g���]�e���a�e�h�Y�[�l�g���j�]�Y�d�$���Y�e�h�d�a�Y�f�\�g��
�Y���l�j�Y�f�k�h�Y�j�ˆ�f�[�a�Y�$���_�Y�j�Y�f�l�a�f�\�g���j�]�k�m�d�l�Y�\�g�k��
�e�]�f�k�m�j�•�n�]�a�k���]���]�n�a�l�Y�f�\�g���i�m�]���g���Y�n�Y�f�…�g���k�]��
�l�g�j�f�]���Y�h�]�f�Y�k���m�e���a�f�\�a�[�Y�\�g�j���]�k�l�•�l�a�[�g�&

Comunica publicamente 
o seu compromisso, os 
seus objetivos, as suas 

metas e ações de DEI

Analisa e monitora a 
remuneração por 

gênero, área e nível 
hierárquico, para 

garantir equidade

Todos os respondentes
Mineradores

Não Existe Existente e Não formalizado Existente e formalizado
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 Sustentabilidade ameaçada

 �j�]�l�j�g�[�]�k�k�g���]�e���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g���]���[�Y�h�Y�[�a�l�Y�…�“�]�k

50%
65% 67% 68% 72%

19%

21% 27% 26% 23%31%
14% 6% 6% 5%

2021 2022 2023 2024 2025

Políticas e processos integram 
considerações sobre DEI

31%

71% 73%
62% 65%

50%

18% 21%
31% 21%

19%
12% 6% 6%

14%

2021 2022 2023 2024 2025

Monitoramento e análise de dados  
de DEI, encaminhando resultados

38%
53% 67% 60% 60%

19%

21%
18%

30% 25%
44%

26% 25%
10%

16%

2021 2022 2023 2024 2025

Capacitações consideram os princípios de DEI

Não Existe Existente e Não formalizado Existente e formalizado

�9�h�]�k�Y�j���\�]���Y�n�Y�f�…�g�k���_�j�Y�\�m�Y�a�k�$���g�k���\�Y�\�g�k���k�g�Z�j�]���<�=�A���Y�a�f�\�Y���j�]�n�]�d�Y�e��instabilidade. ���=�e���*�(�*�-�$��72% das organizações 

possuem políticas formalizadas, mas quase um quarto segue sem estrutura adequada , 

�d�]�n�Y�f�l�Y�f�\�g���\�”�n�a�\�Y�k���k�g�Z�j�]���Y���j�]�Y�d���a�f�[�g�j�h�g�j�Y�…�ƒ�g���\�]�k�l�Y�k���h�j�•�l�a�[�Y�k���f�g���[�g�l�a�\�a�Y�f�g�&

�@�g�m�n�]���i�m�]�\�Y���\�]���/���h�h���f�Y�k���[�Y�h�Y�[�a�l�Y�…�“�]�k���[�g�f�k�a�\�]�j�Y�f�\�g���<�=�A�$���]���Y�m�e�]�f�l�g���\�]���.���h�h���\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���i�m�]���f�ƒ�g���g�^�]�j�]�[�]�e���f�]�f�`�m�e�Y��

�^�g�j�e�Y�…�ƒ�g���]�e���<�=�A�&��Em meio ao discurso sobre cultura inclusiva, a formação de pessoas perde espaço.

�=�k�l�]�k���k�a�f�Y�a�k���j�]�^�g�j�…�Y�e���Y���m�j�_�ˆ�f�[�a�Y���\�]���h�j�g�Ô�k�k�a�g�f�Y�d�a�r�Y�j���Y���Y�_�]�f�\�Y���\�]���<�=�A�2���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���]���a�f�l�]�f�…�“�]�k���k�•���k�]���l�g�j�f�Y�e���n�Y�d�g�j���j�]�Y�d��

�i�m�Y�f�\�g���k�m�k�l�]�f�l�Y�\�Y�k���h�g�j���h�j�g�[�]�k�k�g�k���k�•�d�a�\�g�k�$���e�†�l�j�a�[�Y�k���[�g�f�Ô�•�n�]�a�k���]���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���[�g�f�l�Š�f�m�g���\�]���h�]�k�k�g�Y�k�&

�9�d�_�m�e�Y�k���e�a�f�]�j�Y�\�g�j�Y�k���b�•���n�a�f�[�m�d�Y�e��
�h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���a�f�l�]�j�f�Y�k���Y���[�g�e�h�j�g�e�a�k�k�g�k��
�_�d�g�Z�Y�a�k��� �G�<�K�'�A�;�E�E�!�$���[�Y�e�a�f�`�Y�f�\�g��
�]�e���\�a�j�]�…�ƒ�g���€�k���e�]�d�`�g�j�]�k��
�h�j�•�l�a�[�Y�k���a�f�l�]�j�f�Y�[�a�g�f�Y�a�k�&
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 Políticas estruturantes em queda 

 �h�]�d�g���l�]�j�[�]�a�j�g���Y�f�g���[�g�f�k�]�[�m�l�a�n�g

43% 72% 65% 62% 61%

43% 38%
52%

49% 37%

29% 38%

39%
36% 44%

100%

86%

65%
83%

81%

29%

72%

45% 49%

44%
29% 52%

45% 38%
22%

43% 55%
39%

38% 28%

29% 38% 16% 30% 24%

2021 2022 2023 2024 2025

Políticas Relacionadas a DEI

Política de Promoção

Política de Avaliação de Desempenho

Política de Comunicação

Política de Capacitação

Política de Recrutamento e Seleção

Política de Parentalidade

Política de Flexibilidade e equilíbrio

Política interna de DEI

Políticas estruturais de DEI 

apresentam retração pelo terceiro 

ano consecutivo �]�e���•�j�]�Y�k���[�j�Š�l�a�[�Y�k��

�[�g�e�g���[�g�e�m�f�a�[�Y�…�ƒ�g�$���Y�n�Y�d�a�Y�…�ƒ�g���\�]��

�\�]�k�]�e�h�]�f�`�g�$���h�j�g�e�g�…�ƒ�g���]���]�i�m�a�d�Š�Z�j�a�g��

�n�a�\�Y�%�l�j�Y�Z�Y�d�`�g�&

�9���”�f�a�[�Y���h�g�d�Š�l�a�[�Y���i�m�]���]�n�g�d�m�a���†���Y���\�]��

�h�Y�j�]�f�l�Y�d�a�\�Y�\�]�&���J�]�[�j�m�l�Y�e�]�f�l�g���k�]��

�e�Y�f�l�†�e���]�e���h�Y�l�Y�e�Y�j���]�d�]�n�Y�\�g�$���Y�h�]�k�Y�j��

�\�]���^�g�j�l�]���g�k�[�a�d�Y�…�ƒ�g���Y�g���d�g�f�_�g���\�g���l�]�e�h�g�&

���G���[�]�f�•�j�a�g���j�]�^�g�j�…�Y���Y��urgência em 

ampliar políticas formais e 

integradas �$���_�Y�j�Y�f�l�a�f�\�g���k�m�k�l�]�f�l�Y�Z�a�d�a�\�Y�\�]��

�]���a�e�h�Y�[�l�g���\�]���d�g�f�_�g���h�j�Y�r�g�&
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 Estagnação em práticas 

 estruturantes de DEI

100%

76% 74% 79% 80%

20%

52%
68% 57%

0%

10%

34%

42%
45%

20%

10%
41%

29%
34%

37%

40%
45%

32%
36%

19%

21% 6% 15%

15%

63%

2021 2022 2023 2024 2025

Processos Existentes Relacionados a DEI

Mapa sucessório composto de pipeline, considerando critérios de diversidade, equidade e inclusão

Avaliação de desempenho é composta por avaliadores diversos

Ajuste salarial a partir de decisões baseadas em análise e monitoramento de dados, 
considerando possíveis gaps salariais, participação obrigatória de grupos diversos em comitês decisórios

Programas de capacitação, orientação/mentoria voltados para o 
desenvolvimento de grupos sub-representados que apresentam alto potencial

Recrutamento e seleção inclui mecanismos de imparcialidade e neutralidade, 
como scripts de entrevista, modelo de descrição de cargo, atividades assíncronas

�=�e���*�(�*�-�$���g�Z�k�]�j�n�Y�%�k�]���]�k�l�Y�_�f�Y�…�ƒ�g���]�e���h�j�•�l�a�[�Y�k���\�]���<�=�A���]���j�]�l�j�g�[�]�k�k�g���]�e���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�f�l�]�k�&���=�f�i�m�Y�f�l�g���Y���k�]�d�]�…�ƒ�g���a�e�h�Y�j�[�a�Y�d���k�]�_�m�]���h�j�]�k�]�f�l�]�$���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]��
�[�Y�h�Y�[�a�l�Y�…�ƒ�g���]���e�]�f�l�g�j�a�Y���h�Y�j�Y���_�j�m�h�g�k���k�m�Z�%�j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�\�g�k���h�]�j�\�]�j�Y�e���]�k�h�Y�…�g�$���d�]�n�Y�f�l�Y�f�\�g���\�”�n�a�\�Y�k���k�g�Z�j�]���Y���[�g�f�l�a�f�m�a�\�Y�\�]���\�g�k���a�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g�k���]�e���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g�&

�@�g�m�n�]���l�Y�e�Z�†�e���i�m�]�\�Y���f�g���m�k�g���\�]���\�Y�\�g�k���h�Y�j�Y���\�]�[�a�k�“�]�k���k�Y�d�Y�j�a�Y�a�k���]���f�Y���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���\�]���_�j�m�h�g�k���\�a�n�]�j�k�g�k���]�e���[�g�e�a�l�ˆ�k�&��
�9�h�]�k�Y�j���\�]���Y�n�Y�f�…�g�k���h�g�f�l�m�Y�a�k�$���[�g�e�g���e�Y�a�g�j���Y�l�]�f�…�ƒ�g���€���Y�[�]�k�k�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]�$���g���^�g�[�g���]�e���e�m�\�Y�f�…�Y�k���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�a�k���\�a�e�a�f�m�a�m�&

�9���j�]�Ö�]�p�ƒ�g���i�m�]���]�e�]�j�_�]���†���[�d�Y�j�Y�2��Estamos priorizando ações fáceis de manter ou aquelas que de fato geram transformação?
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 Diversidade segue restrita: �i�m�Y�l�j�g���\�a�e�]�f�k�“�]�k

 �[�g�f�[�]�f�l�j�Y�e���i�m�Y�k�]���l�g�\�Y���Y���Y�l�]�f�…�ƒ�g

0

0

0

0

0

2

10

11

29

37

39

44

52

Cultura/Nacionalidade

Pessoas em Situação de Rua

Pessoas Encarceradas

Cuidadores de crianças, PCDs e idosos

Composição Física

Pessoas em situação de refúgio/migrantes
em situação de vulnerabilidade

Diversidade Religiosa

Classe socioeconômica

Idade/Gerações

LGBTQIAP+

Raça/Etnia

Gênero

Quantidade de Empresas com Ações por Dimensão

�=�e���*�(�*�-�$���Y�k���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���]���g�k���h�j�g�[�]�k�k�g�k��
�a�f�l�]�j�f�g�k���\�]���<�=�A���[�g�f�l�a�f�m�Y�e���^�g�j�l�]�e�]�f�l�]��
�[�g�f�[�]�f�l�j�Y�\�g�k���]�e���_�ˆ�f�]�j�g�$���h�]�k�k�g�Y�k��
�[�g�e���\�]�Õ�[�a�ˆ�f�[�a�Y�$���j�Y�…�Y�'�]�l�f�a�Y���]��
�h�g�h�m�d�Y�…�ƒ�g���D�?�:�L�I�A�9�#�&��

�<�a�e�]�f�k�“�]�k���[�g�e�g���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]��
�_�]�j�Y�[�a�g�f�Y�d�$���[�d�Y�k�k�]���k�g�[�a�g�]�[�g�f�‘�e�a�[�Y���]��
�j�]�d�a�_�a�g�k�Y���l�ˆ�e���h�j�]�k�]�f�…�Y���e�m�a�l�g���e�]�f�g�j�$��
�]�f�i�m�Y�f�l�g���l�]�e�Y�k���]�e�]�j�_�]�f�l�]�k���[�g�e�g��
�j�]�^�m�_�a�Y�\�g�k�$���]�f�[�Y�j�[�]�j�Y�\�g�k�$���[�m�a�\�Y�\�g�j�]�k��
�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���[�m�d�l�m�j�Y�d�'�f�Y�[�a�g�f�Y�d�a�\�Y�\�]��
�h�]�j�e�Y�f�]�[�]�e���Y�m�k�]�f�l�]�k�&��

�=�k�l�]���^�g�[�g���k�]�d�]�l�a�n�g���j�]�^�g�j�…�Y���Y���m�j�_�ˆ�f�[�a�Y��
�\�]���Y�e�h�d�a�Y�j���Y���Y�_�]�f�\�Y���\�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]�$��
�a�f�[�g�j�h�g�j�Y�f�\�g���h�]�j�k�h�]�[�l�a�n�Y�k��
�a�f�l�]�j�k�]�[�[�a�g�f�Y�a�k���h�Y�j�Y���_�Y�j�Y�f�l�a�j��
�a�f�[�d�m�k�ƒ�g���j�]�Y�d���]���k�m�k�l�]�f�l�•�n�]�d�&��

Para avançar em inclusão real 
e abrangente é fundamental 
ampliar o olhar para outras 
interseccionalidades que também 
demandam reconhecimento 
e ações estruturadas.
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88% 86%

70% 72%
78%

72%
77%

72%

35%

54% 54% 53%

Não discriminação e
conformidade com a

legislação atual

Conscientização de
 vieses inconscientes

Atuação inclusiva nas
rotinas de trabalho

Desenvolvimento de
competências técnicas

da força de trabalho
feminina

Gerenciamento de
equipes diversas e

inclusivas

Oportunidades iguais de
desenvolvimento e

carreira

Treinamentos Oferecidos*

2024 2025

 Oferta de Treinamentos:

 �I�m�]�\�Y���?�]�f�]�j�Y�d�a�r�Y�\�Y���]�e���L�g�\�Y�k���Y�k���;�Y�l�]�_�g�j�a�Y�k

�=�e���*�(�*�-�$��todas as categorias de 
treinamentos em DEI sofreram 
retração em relação a 2024. 

�9���e�Y�a�g�j���i�m�]�\�Y���g�[�g�j�j�]�m���]�e���Y�l�m�Y�…�ƒ�g��
�a�f�[�d�m�k�a�n�Y���f�Y�k���j�g�l�a�f�Y�k���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g��� �/�(���������+�-���!�&

�L�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g�k���k�g�Z�j�]���n�a�]�k�]�k���a�f�[�g�f�k�[�a�]�f�l�]�k�$��
�\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���\�]���[�g�e�h�]�l�ˆ�f�[�a�Y�k���^�]�e�a�f�a�f�Y�k���]��
�g�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]�k���a�_�m�Y�a�k���l�Y�e�Z�†�e���j�]�[�m�Y�j�Y�e�&��

Este movimento indica redução do 
investimento estratégico em práticas 
formativas �$���g���i�m�]���[�g�e�h�j�g�e�]�l�]���Y���[�g�f�k�g�d�a�\�Y�…�ƒ�g��
�\�]���[�m�d�l�m�j�Y�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�[�a�g�f�Y�a�k���a�f�[�d�m�k�a�n�Y�k��
�]���]�i�m�a�l�Y�l�a�n�Y�k���f�g���d�g�f�_�g���h�j�Y�r�g�&

�9���n�Y�j�a�Y�…�ƒ�g���\�]���%�+�-���h�h���j�]�Ö�]�l�]���Y���j�]�\�m�…�ƒ�g���j�]�Y�d��
�\�]���l�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g�k���]���l�Y�e�Z�†�e���Y���e�m�\�Y�f�…�Y���f�Y��
�[�g�e�h�g�k�a�…�ƒ�g���\�Y���Y�e�g�k�l�j�Y���\�]���]�e�h�j�]�k�Y�k�$���[�g�e���)�+��
�f�g�n�Y�k���j�]�k�h�g�f�\�]�f�l�]�k���]�e���*�(�*�-���È���Y�d�_�m�e�Y�k���\�]�d�Y�k��
�]�e���]�k�l�•�_�a�g�k���a�f�a�[�a�Y�a�k���\�]���e�Y�l�m�j�a�\�Y�\�]���<�=�A�&

�L�Y�p�Y���\�]���[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g���Y�f�m�Y�d���5��� �H�g�j�[�]�f�l�Y�_�]�e���]�e���*�(�*�-���%���H�g�j�[�]�f�l�Y�_�]�e���]�e���*�(�*�+�!�'� �*�(�*�-�%�*�(�*�+�!�&
�F�”�e�]�j�g���\�]���Y�f�g�k���5��� �H�g�j�[�]�f�l�Y�_�]�e���\�]�k�]�b�Y�\�Y���Ç���H�g�j�[�]�f�l�Y�_�]�e���Y�f�m�Y�d�!�'�L�Y�p�Y���\�]���[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g���Y�f�m�Y�d�&

�"�H�”�Z�d�a�[�g���[�g�f�k�a�\�]�j�Y�\�g�2���d�Š�\�]�j�]�k���]���\�]�e�Y�a�k���]�e�h�j�]�_�Y�\�g�k� �Y�k�!�&��
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 Foco na Alta Liderança Aumenta, 

 �I�m�]�\�Y���?�]�f�]�j�Y�d�a�r�Y�\�Y���]�e��Todas as Categorias

79%
83%

79%

85%

77% 75%

Alta Liderança*G erente Supervisor(a)
e/ou

Coordenador(a)

Outros NíveisN enhum Nível

Quem Está Sendo Treinado em Aspectos
de Diversidade e Inclusão?

2024 2025

�=�e���*�(�*�-�$���Y���Y�d�l�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���j�]�[�]�Z�]�m���e�Y�a�k��

�l�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g�k���\�]���<�=�A��� �0�-���$�����.���h�h�!�$���e�Y�k���`�g�m�n�]��

�i�m�]�\�Y���f�Y���[�Y�h�Y�[�a�l�Y�…�ƒ�g���\�]���_�]�j�]�f�l�]�k��� �%�.���h�h���N�!���]��

�k�m�h�]�j�n�a�k�g�j�]�k��� �%�,���h�h���N�!�&��

�F�]�k�l�Y���]�\�a�…�ƒ�g�$���\�g�a�k���f�g�n�g�k���j�]�[�g�j�l�]�k���^�g�j�Y�e��

�a�f�[�d�m�Š�\�g�k�2���É�G�m�l�j�g�k���f�Š�n�]�a�k�Ê���]���É�F�]�f�`�m�e���f�Š�n�]�d��

�l�j�]�a�f�Y�\�g�Ê�&���9�h�]�f�Y�k���*�)�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k��

�Y�d�[�Y�f�…�Y�j�Y�e���g�m�l�j�g�k���f�Š�n�]�a�k���`�a�]�j�•�j�i�m�a�[�g�k�$��

�]���,�����f�ƒ�g���g�^�]�j�]�[�]�j�Y�e���f�]�f�`�m�e���l�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g�&��

O foco concentrado em lideranças, embora 

importante, pode limitar o alcance e a 

efetividade da cultura inclusiva se não 

for expandido para toda a organização.

�N
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 �D�a�\�]�j�Y�f�…�Y���]�e��DEI sob risco

86%

94%

97%

90%

84%

2021 2022 2023 2024 2025

RH e Liderança Sênior na Supervisão 
e Tomada de Decisão em Iniciativa de DEI

50%

12% 12%
10%

8% 8%

51%

9% 9% 9% 9%

14%

Pessoa do RH que 
abrange DEI entre suas 

responsabilidades

Pessoa de outra área 
que abrange DEI entre 
suas responsabilidades

Pessoa dedicada ao
programa de DEI

Gerência dedicada 
ao programa de DEI

Diretoria dedicada 
ao programa de DEI

Não tem líder ou

o tema DEI

Responsável Pela Gestão e Disseminação do Programa de DEI

2024 2025

�9�h�]�k�Y�j���\�g���Y�m�e�]�f�l�g���f�g���f�”�e�]�j�g���\�]���j�]�k�h�g�f�\�]�f�l�]�k���]���\�Y���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���\�]���n�g�r�]�k���e�Y�a�k���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�Y�k�$���g�Z�k�]�j�n�Y�%�k�]���m�e���j�]�[�m�g���\�]���)�+���h�g�f�l�g�k��

�h�]�j�[�]�f�l�m�Y�a�k���f�Y���k�m�h�]�j�n�a�k�ƒ�g���\�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���k�ˆ�f�a�g�j���k�g�Z�j�]���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���\�]���<�=�A���f�g�k���”�d�l�a�e�g�k���\�g�a�k���Y�f�g�k�&���=�k�l�]���e�g�n�a�e�]�f�l�g���a�f�\�a�[�Y���h�g�k�k�Š�n�]�d���\�a�d�m�a�…�ƒ�g���\�Y��

�Y�m�l�g�j�a�\�Y�\�]���]���]�f�^�j�Y�i�m�]�[�a�e�]�f�l�g���\�g���[�g�e�h�j�g�e�a�k�k�g���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�g���[�g�e���Y���h�Y�m�l�Y�&

�9�g���e�]�k�e�g���l�]�e�h�g�$���Y���_�]�k�l�ƒ�g���\�]���<�=�A���k�]�_�m�]���[�g�f�[�]�f�l�j�Y�\�Y���]�e���J�@�$���[�g�e���Y�h�]�f�Y�k���)�0�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���h�g�k�k�m�a�f�\�g���_�]�j�]�f�[�a�Y���g�m���\�a�j�]�l�g�j�a�Y���\�]�\�a�[�Y�\�Y�&��

�K�g�e�Y�%�k�]���Y���a�k�k�g���g���[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g���\�]���,���h�g�f�l�g�k���h�]�j�[�]�f�l�m�Y�a�k���f�g���f�”�e�]�j�g���\�]���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k���i�m�]���f�ƒ�g���h�g�k�k�m�]�e���•�j�]�Y���g�m���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���j�]�k�h�g�f�k�•�n�]�d���h�]�d�g��

�l�]�e�Y���Ç���k�a�f�Y�d���\�]���Y�d�]�j�l�Y���h�Y�j�Y���j�]�l�j�g�[�]�k�k�g�k���f�Y���a�f�k�l�a�l�m�[�a�g�f�Y�d�a�r�Y�…�ƒ�g���]���f�Y���_�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y���\�]���<�=�A�&
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 Iniciativas Sociais Promovidas

4

26

31

27

34

0

22

17

24

32

1

12

1718

23

8

19

24
27

31

Equidade de gênero não é o foco
dos investimentos sociais da

organização

Empoderamento femininoFormação de meninas e 
mulheres para serem 

contratadas pela empresa

Programas de incentivo a
empreendedoras locais que
possam oferecer serviços à

organização

Investimento/orientação de
fornecedores para suporte das

comunidades do entorno

Quantidade de Empresas que Investem
em Iniciativas Sociais de Empoderamentoz Feminino

2025

2024

2023

2022

�9�h�]�k�Y�j���\�]���Y���]�i�m�a�\�Y�\�]���\�]���_�ˆ�f�]�j�g���f�]�e���k�]�e�h�j�]���k�]�j���]�p�h�d�a�[�a�l�Y�e�]�f�l�]��
�Y�h�g�f�l�Y�\�Y���[�g�e�g���g���^�g�[�g���\�g�k���a�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g�k���k�g�[�a�Y�a�k�$���g�k���\�Y�\�g�k���\�]���*�(�*�-��
�e�g�k�l�j�Y�e���Y�n�Y�f�…�g�k���a�e�h�g�j�l�Y�f�l�]�k���]�e���^�j�]�f�l�]�k���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�f�l�]�k�$���[�g�e�g��
�]�e�h�g�\�]�j�Y�e�]�f�l�g���^�]�e�a�f�a�f�g���]���g���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���d�g�[�Y�d�&

�A�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g���]�'�g�m���g�j�a�]�f�l�Y�…�ƒ�g���Y���^�g�j�f�]�[�]�\�g�j�]�k��
�n�g�d�l�Y�\�g�k���Y�g���k�m�h�g�j�l�]���\�Y�k���[�g�e�m�f�a�\�Y�\�]�k���]��
�h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���a�f�[�]�f�l�a�n�g���Y���]�e�h�j�]�]�f�\�]�\�g�j�]�k��
�d�g�[�Y�a�k���i�m�]���g�^�]�j�]�…�Y�e���k�]�j�n�a�…�g�k���€���]�e�h�j�]�k�Y��
�e�g�k�l�j�Y�e���Y���a�e�h�g�j�l�•�f�[�a�Y���[�j�]�k�[�]�f�l�]���\�]�k�l�]��
�l�]�e�Y���f�Y�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k�&

�G���_�j�Y�f�\�]���Y�n�Y�f�…�g���f�Y���^�g�j�e�Y�…�ƒ�g���\�]���e�]�f�a�f�Y�k���]��
�e�m�d�`�]�j�]�k�$���Y�d�a�Y�\�g���Y�g���[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g���\�]���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k��
�\�]�\�a�[�Y�\�Y�k���Y�g���]�e�h�g�\�]�j�Y�e�]�f�l�g���^�]�e�a�f�a�f�g�$��
�j�]�^�g�j�…�Y���g���[�g�e�h�j�g�e�a�k�k�g���[�g�e���Y���]�i�m�a�\�Y�\�]���\�]��
�_�ˆ�f�]�j�g���]���Y���]�e�h�j�]�_�Y�Z�a�d�a�\�Y�\�]���^�]�e�a�f�a�f�Y�&

�G���j�]�k�k�m�j�_�a�e�]�f�l�g���\�]���]�e�h�j�]�k�Y�k���k�]�e���^�g�[�g��
�f�Y���]�i�m�a�\�Y�\�]���\�]���_�ˆ�f�]�j�g���Y�d�]�j�l�Y���h�Y�j�Y���g���j�a�k�[�g��
�\�]���a�f�Ö�m�ˆ�f�[�a�Y���h�g�d�Š�l�a�[�Y���f�]�_�Y�l�a�n�Y���k�g�Z�j�]��
�g���Y�n�Y�f�…�g���\�Y���]�i�m�a�\�Y�\�]���k�g�[�a�Y�d�&
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 Mineradoras lideram ���a�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g�k���k�g�[�a�Y�a�k��

 �h�j�a�g�j�a�r�Y�f�\�g���Y��formação de mulheres e meninas

Comunica publicamente 
o seu compromisso, os 
seus objetivos, as suas 

metas e ações de DEI

Todos os Respondentes

4

22 26

17
31

24
27

32 34

2024 2025

Mineradoras

1

22 17

17 22

24
23

32 25

2024 2025

Investimento/orientação de fornecedores 
para suporte das comunidades do entorno.

Programas de incentivo a empreendedoras locais 
que possam oferecer serviços à organização.

Formação de meninas e mulheres 
para serem contratadas pela empresa.

Empoderamento feminino.

Equidade de gênero não é o foco 
dos investimentos sociais da organização.

�=�f�l�j�]���l�g�\�g�k���g�k���j�]�k�h�g�f�\�]�f�l�]�k�$���-�+�����k�ƒ�g���e�a�f�]�j�Y�\�g�j�Y�k�$���]���]�d�Y�k���j�]�k�h�g�f�\�]�e���h�g�j���/�,�����\�g�k���a�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g�k���k�g�[�a�Y�a�k�$��
�[�g�f�[�]�f�l�j�Y�f�\�g���\�g�a�k���l�]�j�…�g�k���\�Y�k���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���\�]���]�e�h�g�\�]�j�Y�e�]�f�l�g���^�]�e�a�f�a�f�g���]���]�\�m�[�Y�…�ƒ�g���h�Y�j�Y���e�]�f�a�f�Y�k���]���e�m�d�`�]�j�]�k
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• Mineradoras seguem protagonistas nos investimentos sociais.

• Governança apresenta fragilidade: apenas 84% das empresas têm supervisão 
em RH ou liderança sênior (menor índice em cinco anos) na gestão de DEI.

• Treinamentos recuaram em todas as categorias, especialmente em atuação inclusiva no dia a dia (-35 pp).

• Políticas estruturantes avançam de forma tímida, como parentalidade e capacitação.

���@�•���Y�n�Y�f�…�g�k���j�]�d�]�n�Y�f�l�]�k�$���e�Y�k���d�Y�[�m�f�Y�k���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�a�k
���Y�a�f�\�Y���d�a�e�a�l�Y�e���Y���[�g�f�k�g�d�a�\�Y�…�ƒ�g���\�]���<�=�A���f�g���k�]�l�g�j���e�a�f�]�j�Y�d

���G���i�m�]���h�j�]�[�a�k�Y���Y�n�Y�f�…�Y�j���Y�l�†���*�(�*�.�2
• Consolidar estruturas formais de governança e comitês de DEI.

• Ampliar treinamentos e formar lideranças em todos os níveis.

• Acelerar a implantação de políticas estruturantes e interseccionalidade nos investimentos sociais.
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22%

 �E�m�d�`�]�j�]�k���f�Y força de trabalho

 Estagnação ameaça �Y�n�Y�f�…�g���\�Y���]�i�m�a�\�Y�\�]
�\�g���i�m�Y�\�j�g���\�]���h�j�g�Õ�k�k�a�g�f�Y�a�k��
é composto de mulheres

79 % 77 % 78 %

21% 23 % 22%

2023 2024 2025

Total da força de
trabalho

68 % 76 % 72 %

32% 24% 28%

2023 2024 2025

Empregados na
gestão corporativa

88% 90% 83%

12% 10% 17 %

2023 2024 2025

Empregados na
gestão operacional

78 % 81% 84 %

22% 19% 16%

2023 2024 2025

Empregados não
gerenciais

Mulheres Homens �<�]���*�(�*�+���Y���*�(�*�-���g���l�g�l�Y�d���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���f�Y�k��
�]�e�h�j�]�k�Y�k���n�Y�j�a�g�m���©�)���$���k�]�e���Y�n�Y�f�…�g��
�[�g�f�k�a�k�l�]�f�l�]�&���=�k�l�Y���]�k�l�Y�Z�a�d�a�\�Y�\�]���j�]�n�]�d�Y���m�e�Y��
�\�a�Õ�[�m�d�\�Y�\�]���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�d���\�Y�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k���]�e��
�Y�e�h�d�a�Y�j���g���Y�[�]�k�k�g���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���Y�g���Y�e�Z�a�]�f�l�]��
�[�g�j�h�g�j�Y�l�a�n�g�&���E�]�k�e�g���[�g�e���g���Y�m�e�]�f�l�g���\�Y��
�n�a�k�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]���]���\�g�k���a�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g�k���]�e���<�=�A�$���g�k��
�j�]�k�m�d�l�Y�\�g�k���k�]�_�m�]�e���l�Š�e�a�\�g�k�&

Por que, apesar dos discursos mais 
frequentes e das ações anunciadas, o 
percentual de mulheres não cresce?  A 
�j�]�k�h�g�k�l�Y���h�g�\�]���]�k�l�Y�j���f�g���\�]�k�Y�d�a�f�`�Y�e�]�f�l�g��
�]�f�l�j�]���Y�k���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�Y�k���]���Y���h�j�•�l�a�[�Y���[�g�l�a�\�a�Y�f�Y�2��
�h�j�g�[�]�k�k�g�k���k�]�d�]�l�a�n�g�k���i�m�]���f�ƒ�g���k�ƒ�g��
�n�]�j�\�Y�\�]�a�j�Y�e�]�f�l�]���a�f�[�d�m�k�a�n�g�k�$���Y�e�Z�a�]�f�l�]�k���\�]��
�l�j�Y�Z�Y�d�`�g���h�g�m�[�g���Y�[�g�d�`�]�\�g�j�]�k���]���Z�Y�j�j�]�a�j�Y�k��
�a�f�n�a�k�Š�n�]�a�k���i�m�]���d�a�e�a�l�Y�e���Y���h�j�g�_�j�]�k�k�ƒ�g��
�\�Y�k���e�m�d�`�]�j�]�k�$���]�k�h�]�[�a�Y�d�e�]�f�l�]��
�]�e���•�j�]�Y�k���l�†�[�f�a�[�Y�k���]���g�h�]�j�Y�[�a�g�f�Y�a�k�&

Se a porta de entrada continua estreita, como 
garantir diversidade no topo? ���G���\�Y�\�g���e�Y�a�k��
�h�j�]�g�[�m�h�Y�f�l�]���l�Y�d�n�]�r���k�]�b�Y���Y���i�m�]�\�Y���f�Y�k���h�g�k�a�…�“�]�k���f�ƒ�g��
�_�]�j�]�f�[�a�Y�a�k�$���j�]�\�m�r�a�f�\�g���Y�a�f�\�Y���e�Y�a�k���g���^�m�f�a�d���\�]��
�l�Y�d�]�f�l�g�k���^�]�e�a�f�a�f�g�k�&���=�f�i�m�Y�f�l�g���a�k�k�g���g�k���`�g�e�]�f�k��
�k�]�_�m�]�e���Y�e�h�d�Y�e�]�f�l�]���e�Y�b�g�j�a�l�•�j�a�g�k���]�e���l�g�\�g�k���g�k��
�f�Š�n�]�a�k�$���j�]�^�g�j�…�Y�f�\�g���Y���m�j�_�ˆ�f�[�a�Y���\�]���j�]�n�]�j���Y�k��
�]�k�l�j�Y�l�†�_�a�Y�k���f�ƒ�g���Y�h�]�f�Y�k���[�g�e���^�g�[�g���]�e���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�$��
�e�Y�k���\�]�k�\�]���Y���Z�Y�k�]�&

�E�Y�f�l�a�\�g���g���j�a�l�e�g���Y�l�m�Y�d���\�]���[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g�$���Y��
�h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���Y�d�[�Y�f�…�Y�j�•���-�(����
�]�e���*�(�0�)���$���g���i�m�]���]�n�a�\�]�f�[�a�Y���g���i�m�ƒ�g���d�]�f�l�g���l�]�e���k�a�\�g��
�g���Y�n�Y�f�…�g���]���j�]�^�g�j�…�Y���Y���m�j�_�ˆ�f�[�a�Y���\�]���Y�[�]�d�]�j�Y�j���Y�k��
�l�j�Y�f�k�^�g�j�e�Y�…�“�]�k���k�]���i�m�a�k�]�j�e�g�k���n�]�j���Y���h�Y�j�a�\�Y�\�]��
�\�]���_�ˆ�f�]�j�g���Y�a�f�\�Y���f�]�k�l�Y���_�]�j�Y�…�ƒ�g�&

�9�e�h�d�a�Y�j���Y���h�j�]�k�]�f�…�Y���^�]�e�a�f�a�f�Y���f�Y���^�g�j�…�Y���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g��
�\�]�n�]���k�]�j���m�e���[�g�e�h�j�g�e�a�k�k�g���[�g�f�[�j�]�l�g���[�g�e��
�l�j�Y�f�k�^�g�j�e�Y�…�ƒ�g���[�m�d�l�m�j�Y�d���]���j�]�n�a�k�ƒ�g���\�]���h�j�•�l�a�[�Y�k��
�i�m�]���Y�a�f�\�Y���]�p�[�d�m�]�e���k�a�d�]�f�[�a�g�k�Y�e�]�f�l�]�&

¹ Memória de cálculo: 
�L�Y�p�Y���\�]���[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g���Y�f�m�Y�d���5��� �H�g�j�[�]�f�l�Y�_�]�e���]�e���*�(�*�-���%���H�g�j�[�]�f�l�Y�_�]�e���]�e���*�(�*�+�!�'� �*�(�*�-�%�*�(�*�+�!�&
�F�”�e�]�j�g���\�]���Y�f�g�k���5��� �H�g�j�[�]�f�l�Y�_�]�e���\�]�k�]�b�Y�\�Y���Ç���H�g�j�[�]�f�l�Y�_�]�e���Y�f�m�Y�d�!�'�L�Y�p�Y���\�]���[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g���Y�f�m�Y�d�&
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���H�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���\�Y�k��mulheres em outros setores �"
 Por Women and the Mine of the Future

80%

67%

50%
40%

30%

8% 5%

Assistência 
Médica

Educação e 
Treinamento

Serviços 
Financeiros

Serviços 
Administrativos 

e de Suporte

Manufatura

Participação em larga escala

9 –25%75 – 91%

�G�k���\�Y�\�g�k���k�g�Z�j�]���Y���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y���]�e��
�\�a�n�]�j�k�g�k���k�]�l�g�j�]�k���\�]�k�l�Y�[�Y�e���Y���\�]�k�a�_�m�Y�d�\�Y�\�]��
�\�]���_�ˆ�f�]�j�g���f�g���e�]�j�[�Y�\�g���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g�$��
�]�k�h�]�[�a�Y�d�e�]�f�l�]���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g�$���[�g�f�^�g�j�e�]��
�h�m�Z�d�a�[�Y�\�g���f�g���j�]�d�Y�l�•�j�a�g��Women and 
the Mine of the Future �\�Y���A�?�>���Ç���>�•�j�m�e��
�A�f�l�]�j�_�g�n�]�j�f�Y�e�]�f�l�Y�d���k�g�Z�j�]���E�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g�$��
�E�a�f�]�j�Y�a�k�$���E�]�l�Y�a�k���]���<�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g��
�K�m�k�l�]�f�l�•�n�]�d���\�]���Y�Z�j�a�d���\�]���*�(�*�+�&

Estratégias para fortalecer o compromisso 
com a inclusão de mulheres na mineração:

• �=�k�l�Y�Z�]�d�]�[�]�j���e�]�l�Y�k���]�k�h�]�[�Š�Õ�[�Y�k���]��
�e�]�f�k�m�j�•�n�]�a�k���h�Y�j�Y���Y���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k��
�]�e���l�g�\�g�k���g�k���f�Š�n�]�a�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�[�a�g�f�Y�a�k�$���[�g�e��
�h�j�Y�r�g�k���\�]�Õ�f�a�\�g�k�$���h�Y�j�Y���i�m�]���Y���Y�d�l�Y���\�a�j�]�…�ƒ�g��
�h�g�k�k�Y���Y�[�g�e�h�Y�f�`�Y�j���g���h�j�g�_�j�]�k�k�g�&

• �;�j�a�Y�j���j�]�d�Y�l�•�j�a�g�k���h�]�j�a�•�\�a�[�g�k���k�g�Z�j�]���Y��
�h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y���]���g���a�e�h�Y�[�l�g���\�Y�k��
�a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k�$���Y�h�j�]�k�]�f�l�Y�f�\�g���\�Y�\�g�k���]���`�a�k�l�•�j�a�Y�k��
�\�]���k�m�[�]�k�k�g���h�Y�j�Y���e�Y�f�l�]�j���Y���Y�d�l�Y���\�a�j�]�…�ƒ�g��
�a�f�^�g�j�e�Y�\�Y���]���]�f�_�Y�b�Y�\�Y�&

• �G�^�]�j�]�[�]�j���l�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g�k���h�Y�j�Y���Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���k�g�Z�j�]��
�Y���a�e�h�g�j�l�•�f�[�a�Y���\�Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���\�]���_�ˆ�f�]�j�g���]��
�[�g�e�g���a�k�k�g���h�g�\�]���Z�]�f�]�Õ�[�a�Y�j���Y���]�e�h�j�]�k�Y�$��
�a�f�[�d�m�a�f�\�g���Y�k�h�]�[�l�g�k���[�g�e�g���a�f�g�n�Y�…�ƒ�g���]��
�\�]�k�]�e�h�]�f�`�g���Õ�f�Y�f�[�]�a�j�g�&

• �J�]�[�g�f�`�]�[�]�j���]���j�]�[�g�e�h�]�f�k�Y�j���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�k��
�]���]�i�m�a�h�]�k���i�m�]���h�j�g�e�g�n�]�e���Y�…�“�]�k���]��
�Y�d�[�Y�f�…�Y�e���j�]�k�m�d�l�Y�\�g�k���h�g�k�a�l�a�n�g�k���]�e���<�=�A�&

• �>�g�j�e�Y�j���[�g�e�a�l�ˆ�k���\�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���[�g�e��
�j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�f�l�]�k���\�Y���Y�d�l�Y���\�a�j�]�…�ƒ�g���h�Y�j�Y��
�k�m�h�]�j�n�a�k�a�g�f�Y�j���]���a�e�h�m�d�k�a�g�f�Y�j���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k��
�\�]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g�$���_�Y�j�Y�f�l�a�f�\�g���i�m�]���Y���i�m�]�k�l�ƒ�g��
�h�]�j�e�Y�f�]�…�Y���f�Y���Y�_�]�f�\�Y���\�Y���]�e�h�j�]�k�Y�&

• �=�f�n�g�d�n�]�j���Y�[�a�g�f�a�k�l�Y�k���]���g�m�l�j�Y�k���h�Y�j�l�]�k��
�a�f�l�]�j�]�k�k�Y�\�Y�k���f�Y���\�a�k�[�m�k�k�ƒ�g���k�g�Z�j�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]��
�\�]���_�ˆ�f�]�j�g�$���\�]�k�l�Y�[�Y�f�\�g���Y���a�e�h�g�j�l�•�f�[�a�Y���h�Y�j�Y���Y��
�j�]�h�m�l�Y�…�ƒ�g���]���Y���k�m�k�l�]�f�l�Y�Z�a�d�a�\�Y�\�]���\�Y���]�e�h�j�]�k�Y�&

• �H�j�g�e�g�n�]�j���m�e�Y���[�m�d�l�m�j�Y���g�j�_�Y�f�a�r�Y�[�a�g�f�Y�d���i�m�]
���n�Y�d�g�j�a�r�]���Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]�$���[�g�e���[�g�e�m�f�a�[�Y�…�ƒ�g��
�[�d�Y�j�Y���k�g�Z�j�]���Y���a�e�h�g�j�l�•�f�[�a�Y���\�Y���a�f�[�d�m�k�ƒ�g��
�]���[�g�e�g���[�Y�\�Y���h�]�k�k�g�Y���h�g�\�]���[�g�f�l�j�a�Z�m�a�j�&

Mineração Construção

Fonte: �`�l�l�h�k�2�'�'�o�o�o�&�a�_�^�e�a�f�a�f�_�&�g�j�_�'�_�]�f�\�]�j�%�]�i�m�Y�d�a�l�q�'�o�g�e�]�f�%�Y�f�\�%�l�`�]�%�e�a�f�]�%�g�^�%�l�`�]�%�^�m�l�m�j�]�'
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���H�j�]�k�]�f�…�Y���\�Y�k���e�m�d�`�]�j�]�k���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���_�d�g�Z�Y�d
���H�g�j���A�O�A�E���%���G�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g���_�d�g�Z�Y�d���k�]�e���Õ�f�k���d�m�[�j�Y�l�a�n�g�k���\�]�\�a�[�Y�\�Y������ 
�Y���h�j�g�e�g�n�]�j���Y���]�i�m�a�\�Y�\�]���f�g���k�]�l�g�j���\�]���j�]�[�m�j�k�g�k���f�Y�l�m�j�Y�a�k�"

1,6%

1,6%

0,3%

0,1% 4,2%
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0,2%

Mongólia
4,2%

AustráliaÁfrica
do Sul 
2,5%

Ghana
1,8%

Argentina

Zâmbia
3,0%

Colômbia  
0,7%

Peru
1,1%

Canadá

Brasil

Chile
1,6%

0,1%

�9���Y�f�•�d�a�k�]���\�Y���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���e�m�f�\�a�Y�d��
�j�]�n�]�d�Y���l�Y�f�l�g���h�g�f�l�g�k���h�g�k�a�l�a�n�g�k���i�m�Y�f�l�g���f�]�_�Y�l�a�n�g�k�&

Pontos positivos:

�R�•�e�Z�a�Y��� �+�$�(���!���]���E�g�f�_�•�d�a�Y��� �,�$�*���!���\�]�k�l�Y�[�Y�e�%�k�]���[�g�e��
�l�Y�p�Y�k���j�]�d�Y�l�a�n�Y�e�]�f�l�]���e�Y�a�k���Y�d�l�Y�k���\�]���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y�$��
�a�f�\�a�[�Y�f�\�g���i�m�]�$���]�e���Y�d�_�m�f�k���[�g�f�l�]�p�l�g�k�$���`�•���m�e���j�]�[�g�f�`�]�[�a�e�]�f�l�g��
�]���m�e�Y���n�Y�d�g�j�a�r�Y�…�ƒ�g���\�g���h�Y�h�]�d���\�Y�k���e�m�d�`�]�j�]�k���f�g���k�]�l�g�j�&

�Þ�^�j�a�[�Y���\�g���K�m�d��� �*�$�-���!���]���?�Y�f�Y��� �)�$�0���!���l�Y�e�Z�†�e��
�Y�h�j�]�k�]�f�l�Y�e���f�”�e�]�j�g�k���k�m�h�]�j�a�g�j�]�k���€���e�†�\�a�Y���_�d�g�Z�Y�d�$��
�k�m�_�]�j�a�f�\�g���Y�n�Y�f�…�g�k���]�e���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���\�]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]�&

Pontos negativos:

�9���e�Y�a�g�j�a�Y���\�g�k���h�Y�Š�k�]�k���Y�h�j�]�k�]�f�l�Y���l�Y�p�Y�k���Y�d�Y�j�e�Y�f�l�]�e�]�f�l�]��
�Z�Y�a�p�Y�k�$���[�g�e�g���9�j�_�]�f�l�a�f�Y��� �(�$�)���!���]���:�j�Y�k�a�d��� �(�$�+���!�$��
�j�]�Ö�]�l�a�f�\�g���m�e�Y���k�m�Z�%�j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�…�ƒ�g���k�a�_�f�a�Õ�[�Y�l�a�n�Y��
�\�Y�k���e�m�d�`�]�j�]�k���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g�&

�;�g�d�‘�e�Z�a�Y��� �(�$�/���!���]���K�m�†�[�a�Y��� �(�$�*���!���e�g�k�l�j�Y�e���i�m�]�$���e�]�k�e�g���]�e��
�[�g�f�l�]�p�l�g�k���]�e���i�m�]���Y���a�_�m�Y�d�\�Y�\�]���\�]���_�ˆ�f�]�j�g���†���h�j�g�e�g�n�a�\�Y�$���Y��
�e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���Y�a�f�\�Y���†���m�e���k�]�l�g�j���[�g�e���Z�Y�a�p�Y���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y�&

�9���]�k�l�Y�_�f�Y�…�ƒ�g���_�]�j�Y�d���]�e���h�Y�Š�k�]�k���[�g�e�g���;�Y�f�Y�\�•��� �)�$�.���!��
�]���9�m�k�l�j�•�d�a�Y��� �)�$�.���!���a�f�\�a�[�Y���i�m�]�$���Y�h�]�k�Y�j���\�]���Y�n�Y�f�…�g�k��
�]�e���g�m�l�j�Y�k���•�j�]�Y�k�$���Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���Y�a�f�\�Y���f�ƒ�g���[�g�f�k�]�_�m�a�m��
�Y�l�j�Y�a�j���g�m���j�]�l�]�j���e�m�d�`�]�j�]�k���\�]���^�g�j�e�Y���]�Õ�[�Y�r�&

�=�e���j�]�k�m�e�g�$���]�f�i�m�Y�f�l�g���Y�d�_�m�f�k���h�Y�Š�k�]�k���e�g�k�l�j�Y�e��
�h�j�g�_�j�]�k�k�g�$���Y���e�Y�a�g�j�a�Y���Y�a�f�\�Y���]�f�^�j�]�f�l�Y���\�]�k�Y�Õ�g�k��
�k�a�_�f�a�Õ�[�Y�l�a�n�g�k���h�Y�j�Y���Y�m�e�]�f�l�Y�j���Y���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g��
�^�]�e�a�f�a�f�Y���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g�$���]�n�a�\�]�f�[�a�Y�f�\�g���Y���f�]�[�]�k�k�a�\�Y�\�]��
�\�]���Y�…�“�]�k���e�Y�a�k���j�g�Z�m�k�l�Y�k���]���\�a�j�]�[�a�g�f�Y�\�Y�k�&

Fonte: �`�l�l�h�k�2�'�'�a�f�l�]�j�f�Y�l�a�g�f�Y�d�o�a�e�&�g�j�_�'�g�m�j�%�o�g�j�c�'�[�g�d�d�Y�Z�g�j�Y�l�a�g�f�k�'



�*�/EY | �<�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���*�(�*�-�2���9�n�Y�f�…�g�k���j�]�Y�a�k�$���\�]�k�Y�Õ�g�k���h�]�j�k�a�k�l�]�f�l�]�k | Indicadores WIM Brasil | Ano 5

 Mulheres na  mineração
 Concentração geracional, racial e baixa inclusão de PCDS

Geração Z 
(Entre 18 e 28
anos) 28,94%

Geração Y
(Entre 29 e 44
anos ) 52,42%

Geração X 
(Entre 45 e 63
anos) 17,53%

Baby Boomers
(A partir de 64
anos) 1,09% 

Geração*

45,30% 40,50%

43,30%
38,60%

10,20%

12,40%0,40%
1,90%

0,80%

0,20%
6%

IBGE 2022 Relatório WIM

Não declarado

Indígena
Amarela

Preta

Branca

Parda

Raça/Etnia*

Física**
47,03%

Visual
31,37%

Auditiva
12,12%

Intelectual
4,73%

Motora
3,53%

Outras
1,01%

Múltipla* *
0,12%

Verbal**
0,06%

PcDs*

�9�k���e�m�d�`�]�j�]�k���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���]�k�l�ƒ�g���[�g�f�[�]�f�l�j�Y�\�Y�k���f�Y�k���_�]�j�Y�…�“�]�k���e�Y�a�k���b�g�n�]�f�k���È���Q���]���R���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�e���e�Y�a�k���\�]���0�(�����È�$���g���i�m�]���j�]�^�g�j�…�Y���g���h�g�l�]�f�[�a�Y�d���\�]���j�]�f�g�n�Y�…�ƒ�g���]��
�a�f�g�n�Y�…�ƒ�g�$���e�Y�k���l�Y�e�Z�†�e���j�]�n�]�d�Y���Z�Y�a�p�Y���h�j�]�k�]�f�…�Y���^�]�e�a�f�a�f�Y���]�e���^�Y�a�p�Y�k���]�l�•�j�a�Y�k���\�]���e�Y�a�g�j���k�]�f�a�g�j�a�\�Y�\�]�$���a�e�h�Y�[�l�Y�f�\�g���Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���\�]���]�p�h�]�j�a�ˆ�f�[�a�Y�k���]���Y���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���\�]��
�d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�k�&���F�Y���\�a�e�]�f�k�ƒ�g���j�Y�[�a�Y�d�$���g���k�]�l�g�j���k�]�_�m�]���\�a�k�l�Y�f�l�]���\�g���h�]�j�Õ�d���\�Y���h�g�h�m�d�Y�…�ƒ�g���Z�j�Y�k�a�d�]�a�j�Y�2���e�m�d�`�]�j�]�k���h�Y�j�\�Y�k���]���a�f�\�Š�_�]�f�Y�k���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�e���,�(�$�/�����\�Y�k���h�j�g�Õ�k�k�a�g�f�Y�a�k���\�Y��
�e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g�$���\�a�Y�f�l�]���\�]�����,�.�$�)�����f�g���h�Y�Š�k��� �A�:�?�=���]�e���*�(�*�*�!�$���]�n�a�\�]�f�[�a�Y�f�\�g���Y���k�m�Z�%�j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�…�ƒ�g���j�Y�[�a�Y�d���]���Y���m�j�_�ˆ�f�[�a�Y���\�]���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�Y�k���Y�Õ�j�e�Y�l�a�n�Y�k���\�]���]�i�m�a�\�Y�\�]�&

�=�f�l�j�]���Y�k���,�,���e�a�d���e�m�d�`�]�j�]�k�"���\�g���k�]�l�g�j�$���Y�h�]�f�Y�k���)�$�+�����h�g�k�k�m�a���\�]�Õ�[�a�ˆ�f�[�a�Y�$���h�j�g�h�g�j�…�ƒ�g���e�m�a�l�g���a�f�^�]�j�a�g�j���€���e�†�\�a�Y���f�Y�[�a�g�f�Y�d��� �0�$�,���!�$���[�g�e���h�j�]�\�g�e�a�f�•�f�[�a�Y��
�\�]���\�]�Õ�[�a�ˆ�f�[�a�Y�k���^�Š�k�a�[�Y�k���]���n�a�k�m�Y�a�k���Ç���m�e���k�a�f�Y�d���\�]���i�m�]���Y�[�]�k�k�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]���]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���Y�a�f�\�Y���k�ƒ�g���Z�Y�j�j�]�a�j�Y�k���j�]�Y�a�k���f�g���Y�e�Z�a�]�f�l�]���e�a�f�]�j�•�j�a�g�&

�����\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���H�[�<�k���h�g�j���l�a�h�g��

�\�]���\�]�Õ�[�a�ˆ�f�[�a�Y���k�g�Z�j�]���l�g�l�Y�d���\�]��

�e�m�d�`�]�j�]�k���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g�2

• �>�Š�k�a�[�Y�2���)�$�.�1��

• �N�a�k�m�Y�d�2���)�$�)�+��

• �9�m�\�a�l�a�n�Y�2���(�$�,�,��

• �A�f�l�]�d�]�[�l�m�Y�d�2���(�$�)�/��

• �E�g�l�g�j�Y�2���(�$�)�+��

• �G�m�l�j�Y�k�2���(�$�(�,��

• �E�”�d�l�a�h�d�Y�2���(�$�(�(�-����

• �N�]�j�Z�Y�d�2���(�$�(�(�*��

�"�����\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���k�g�Z�j�]���g���l�g�l�Y�d���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���j�]�h�g�j�l�Y�\�Y�k���]�f�l�j�]���Y�k���-�/���]�e�h�j�]�k�Y�k���j�]�k�h�g�f�\�]�f�l�]�k�&
�"�"�K�]�e���[�g�e�h�Y�j�Y�l�a�n�g�k���[�g�e���g���Y�f�g���Y�f�l�]�j�a�g�j���h�g�a�k���]�k�l�Y���†���m�e�Y���e�†�l�j�a�[�Y���f�g�n�Y���f�g���j�]�d�Y�l�•�j�a�g�&
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�G�k���\�Y�\�g�k���[�g�f�Õ�j�e�Y�e���i�m�]���Y�k���h�g�k�a�…�“�]�k���\�]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y��
�^�]�e�a�f�a�f�Y���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���h�]�j�e�Y�f�]�[�]�e���^�g�j�l�]�e�]�f�l�]��
�[�g�f�[�]�f�l�j�Y�\�Y�k���]�f�l�j�]���e�m�d�`�]�j�]�k���Z�j�Y�f�[�Y�k�$���i�m�]��
�j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�e���[�]�j�[�Y���\�]���.�-�����\�Y�k���d�Š�\�]�j�]�k�$���h�j�g�h�g�j�…�ƒ�g���Z�]�e��
�k�m�h�]�j�a�g�j���€���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���\�]���g�m�l�j�Y�k���j�Y�…�Y�k�&���=�f�i�m�Y�f�l�g��
�e�m�d�`�]�j�]�k���Z�j�Y�f�[�Y�k���e�Y�f�l�ˆ�e���]�k�l�Y�Z�a�d�a�\�Y�\�]���g�m���d�]�n�]��
�[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g�$���Y�k���e�m�d�`�]�j�]�k���\�]���j�Y�…�Y�k���k�m�Z�%�j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�\�Y�k��
�h�]�j�e�Y�f�]�[�]�e���[�g�e���h�g�m�[�Y���]�n�g�d�m�…�ƒ�g���h�]�j�[�]�f�l�m�Y�d���f�g�k��
�”�d�l�a�e�g�k���l�j�ˆ�k���Y�f�g�k�&���=�k�l�Y���\�a�k�[�j�]�h�•�f�[�a�Y���]�n�a�\�]�f�[�a�Y���m�e�Y��
�Z�Y�j�j�]�a�j�Y���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�d���f�Y���Y�k�[�]�f�k�ƒ�g���h�j�g�Õ�k�k�a�g�f�Y�d���\�Y�k��
�e�m�d�`�]�j�]�k���\�Y�k���\�]�e�Y�a�k���j�Y�…�Y�k�$���i�m�]���[�g�f�l�a�f�m�Y�e���k�m�Z�%
�j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�\�Y�k���b�m�k�l�Y�e�]�f�l�]���f�g�k���[�Y�j�_�g�k���\�]���e�Y�a�g�j��
�n�a�k�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]�$���a�f�Ö�m�ˆ�f�[�a�Y���]���j�]�e�m�f�]�j�Y�…�ƒ�g�&���9���]�i�m�a�\�Y�\�]��
�j�Y�[�a�Y�d�$���h�g�j�l�Y�f�l�g�$���\�]�e�Y�f�\�Y���Y�…�“�]�k���a�f�l�]�f�[�a�g�f�Y�a�k���\�]��
�h�j�g�e�g�…�ƒ�g���]���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���\�]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�k���\�a�n�]�j�k�Y�k�$��
�[�g�f�]�[�l�Y�\�Y�k���Y���e�]�l�Y�k���\�]���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�l�a�n�a�\�Y�\�]���]��
�Y�[�g�e�h�Y�f�`�Y�e�]�f�l�g���[�g�f�l�Š�f�m�g���\�g�k���a�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k�&

 Mulheres brancas concentram liderança,

���h�j�]�l�Y�k�$���h�Y�j�\�Y�k���]���a�f�\�Š�_�]�f�Y�k��seguem sub-representadas

63,6% 65,4% 64,7%

5,3% 5,6% 5,7%

28,7% 26,5% 27,6%

2,2% 2,4% 2,0%0,2% 0,1% 0,1%
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2023 2024 2025

Líder

36,0% 32,6% 34,4%

9,8%
9,3%

12,0%

45,9%
40,0%

43,7%

2,2% 1,9% 2,0%
0,2% 0,1% 0,1%
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16,0%
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Não Líder

Não declarado

Indígena
Amarela

Parda

Preta

Branca

�"�J�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�l�a�n�a�\�Y�\�]���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���]�e���j�]�d�Y�…�ƒ�g���Y�g���l�g�l�Y�d���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k�&
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 Equidade���[�g�e�]�…�Y���f�g���j�]�[�j�m�l�Y�e�]�f�l�g

 mas ainda não é uma prática consolidada
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Quantidade de pilares DEI adotados
no processo seletivo pelas empresa

Quantidade de empresas que adotam 
políticas DEI no processo seletivo
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7

Idade Gênero Raça/etnia Orientação
sexual

Nenhum

Existem políticas e/ou iniciativas de não
discriminação nos processos seletivos em

relação aos seguintes pilares de
diversidade:*

�=�e�Z�g�j�Y���.�.�����\�Y�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k���Y�Õ�j�e�]�e���l�]�j��
�h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���g�m���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���h�Y�j�Y���]�n�a�l�Y�j���\�a�k�[�j�a�e�a�f�Y�…�ƒ�g���f�g�k��
�h�j�g�[�]�k�k�g�k���k�]�d�]�l�a�n�g�k�$���Y���e�Y�a�g�j�a�Y���Y�a�f�\�Y���d�a�e�a�l�Y���Y�k���k�m�Y�k��
�Y�…�“�]�k���Y���m�e���g�m���h�g�m�[�g�k���h�a�d�Y�j�]�k���\�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]�$��
�[�g�e�g���_�ˆ�f�]�j�g���]���\�]�Õ�[�a�ˆ�f�[�a�Y�&

�9�h�]�f�Y�k���*�1���]�e�h�j�]�k�Y�k���[�g�f�l�]�e�h�d�Y�e���l�g�\�g�k���g�k���[�a�f�[�g��
�h�a�d�Y�j�]�k�$���]�f�i�m�Y�f�l�g���g�a�l�g���Y�a�f�\�Y���f�ƒ�g���h�g�k�k�m�]�e���f�]�f�`�m�e�Y��
�h�g�d�Š�l�a�[�Y���n�g�d�l�Y�\�Y���€���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���f�]�k�l�Y���]�l�Y�h�Y���Ç���b�m�k�l�Y�e�]�f�l�]��
�Y���h�g�j�l�Y���\�]���]�f�l�j�Y�\�Y���\�Y�k���h�]�k�k�g�Y�k���f�Y���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g�&

�=�k�l�Y���^�Y�d�l�Y���\�]���Y�Z�j�Y�f�_�ˆ�f�[�a�Y���]���\�]���a�f�l�]�f�[�a�g�f�Y�d�a�\�Y�\�]��
�j�]�n�]�d�Y���i�m�]���Y���]�i�m�a�\�Y�\�]���Y�a�f�\�Y���f�ƒ�g���[�g�e�]�…�Y��
�\�]���^�g�j�e�Y���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�Y���f�g���j�]�[�j�m�l�Y�e�]�f�l�g�&

�K�]�e���\�a�j�]�l�j�a�r�]�k���[�d�Y�j�Y�k�$���g���h�j�g�[�]�k�k�g���k�]�d�]�l�a�n�g���[�g�j�j�]���g���j�a�k�[�g��
�\�]���j�]�h�j�g�\�m�r�a�j���n�a�]�k�]�k���a�f�[�g�f�k�[�a�]�f�l�]�k�$���Y�^�Y�k�l�Y�f�\�g���l�Y�d�]�f�l�g�k��
�\�a�n�]�j�k�g�k���]���h�]�j�h�]�l�m�Y�f�\�g���\�]�k�a�_�m�Y�d�\�Y�\�]�k�&

�G���\�]�k�Y�Õ�g���h�Y�j�Y���g�k���h�j�•�p�a�e�g�k���Y�f�g�k���†���Y�e�Y�\�m�j�]�[�]�j��
�Y�k���h�j�•�l�a�[�Y�k���\�]���[�g�f�l�j�Y�l�Y�…�ƒ�g���h�Y�j�Y���i�m�]���k�]�b�Y�e��
�n�]�j�\�Y�\�]�a�j�Y�e�]�f�l�]���a�f�[�d�m�k�a�n�Y�k�$���[�g�e���[�j�a�l�†�j�a�g�k���g�Z�b�]�l�a�n�g�k�$��
�j�]�[�j�m�l�Y�\�g�j�]�k���]���d�Š�\�]�j�]�k���[�Y�h�Y�[�a�l�Y�\�g�k�$���]���[�g�e�h�j�g�e�a�k�k�g��
�\�]���l�g�\�Y���Y���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g���[�g�e���Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���\�]�k�\�]��
�g���h�j�a�e�]�a�j�g���[�g�f�l�Y�l�g���[�g�e���g���[�Y�f�\�a�\�Y�l�g�&

�"�;�Y�\�Y���]�e�h�j�]�k�Y���h�g�\�]���k�]���j�]�d�Y�[�a�g�f�Y�j���[�g�e���e�Y�a�k���\�]���m�e�Y���g�h�…�ƒ�g�&



30EY | �<�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���*�(�*�-�2���9�n�Y�f�…�g�k���j�]�Y�a�k�$���\�]�k�Y�Õ�g�k���h�]�j�k�a�k�l�]�f�l�]�k | Indicadores WIM Brasil | Ano 5

 Sem monitoramento racial,

���[�g�f�l�j�Y�l�Y�…�“�]�k��� �̂]�e�a�f�a�f�Y�k��reforçam desigualdades

46,4% Parda

34,3% Branca

14,8% Preta

2,2% Não declarada

2,0% Amarela

0,2% Indígena

52,0% Branca

28,6% Parda

12,0% Preta

4,6% Não declarada

2,9% Amarela

0,0% Indígena

89% Cargos  
não gerenciais

11% Cargos  gerenciais

�9���e�Y�a�g�j�a�Y���\�Y�k���[�g�f�l�j�Y�l�Y�…�“�]�k���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k��
�[�g�f�[�]�f�l�j�Y�%�k�]���]�e���[�Y�j�_�g�k���f�ƒ�g���_�]�j�]�f�[�a�Y�a�k�$��
�k�g�Z�j�]�l�m�\�g���]�f�l�j�]���h�Y�j�\�Y�k���]���Z�j�Y�f�[�Y�k�&

�F�g�k���[�Y�j�_�g�k���\�]���_�]�k�l�ƒ�g�$���Y���h�j�]�k�]�f�…�Y���^�]�e�a�f�a�f�Y�$��
�]�k�h�]�[�a�Y�d�e�]�f�l�]���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���f�]�_�j�Y�k���]���a�f�\�Š�_�]�f�Y�k�$��
�†���k�a�_�f�a�Õ�[�Y�l�a�n�Y�e�]�f�l�]���e�]�f�g�j�$���j�]�n�]�d�Y�f�\�g���Z�Y�j�j�]�a�j�Y�k��
�]�k�l�j�m�l�m�j�Y�a�k���f�g���Y�[�]�k�k�g���€���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�&

�9�d�†�e���\�a�k�k�g�$���.�-�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���Y�a�f�\�Y���f�ƒ�g��
�e�g�f�a�l�g�j�Y�e���j�Y�…�Y�'�[�g�j���f�g�k���h�j�g�[�]�k�k�g�k���\�]��
�[�g�f�l�j�Y�l�Y�…�ƒ�g�$���g���i�m�]���a�f�n�a�Y�Z�a�d�a�r�Y���g���\�a�Y�_�f�•�k�l�a�[�g���\�Y�k��
�\�]�k�a�_�m�Y�d�\�Y�\�]�k���]���g���\�]�k�]�f�`�g���\�]���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�Y�k��
�]�Õ�[�Y�r�]�k���\�]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g�&

�9�h�]�f�Y�k���+�-�����\�Y�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k���Y�f�Y�d�a�k�Y�e���]�k�l�]�k��
�\�Y�\�g�k�$���g���i�m�]���]�n�a�\�]�f�[�a�Y���i�m�]���k�]�e���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g��
�f�ƒ�g���`�•���_�]�k�l�ƒ�g���\�Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���]�$���h�g�j�l�Y�f�l�g�$���f�ƒ�g��
�`�•���]�i�m�a�\�Y�\�]���j�]�Y�d���f�Y�k���g�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]�k�&

�=�e�h�j�]�k�Y�k���i�m�]���Y�f�Y�d�a�k�Y�e���]���e�g�f�a�l�g�j�Y�e���\�Y�\�g�k���\�]���[�g�f�l�j�Y�l�Y�…�“�]�k��
�k�g�Z�j�]���]�l�f�a�Y�'�j�Y�…�Y���]�e���[�Y�j�_�g�k���\�]���_�]�k�l�ƒ�g���]���f�ƒ�g���_�]�j�]�f�[�a�Y�a�k

Boas práticas

• �J�]�[�j�m�l�Y�e�]�f�l�g���€�k���[�]�_�Y�k�2���;�m�j�j�Š�[�m�d�g�k��
�k�]�e���f�g�e�]�$���^�g�l�g���g�m���]�f�\�]�j�]�…�g�&

• �:�Y�f�[�g���\�]���l�Y�d�]�f�l�g�k���Y�Õ�j�e�Y�l�a�n�g�2���H�Y�j�[�]�j�a�Y���[�g�e
�m�f�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]�k�$���G�F�?�k���]���a�f�k�l�a�l�m�l�g�k��� �]�p�&�2���A�f�k�l�a�l�m�l�g��
�A�\�]�f�l�a�\�Y�\�]�k���\�g���:�j�Y�k�a�d�$���J�]�h�j�g�_�j�Y�e�Y�$���J�]�\�]��
�E�m�d�`�]�j���=�e�h�j�]�]�f�\�]�\�g�j�Y�!�&

• �L�j�Y�a�f�]�]�k���]���]�k�l�•�_�a�g�k���a�f�[�d�m�k�a�n�g�k�2���H�j�g�_�j�Y�e�Y�k��
�]�p�[�d�m�k�a�n�g�k���g�m���[�g�e���e�]�l�Y�k���\�]���_�ˆ�f�]�j�g�$���j�Y�…�Y���]���H�[�<�&

• �:�Y�f�[�Y�k���\�]���k�]�d�]�…�ƒ�g���\�a�n�]�j�k�Y�k�2���A�f�[�d�m�a�j��
�Y�n�Y�d�a�Y�\�g�j�]�k���\�]���\�a�^�]�j�]�f�l�]�k���h�]�j�Õ�k�&

• �E�]�l�Y�k���]���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g�2���9�[�g�e�h�Y�f�`�Y�j��
�[�g�f�l�j�Y�l�Y�…�“�]�k���h�g�j���_�ˆ�f�]�j�g�$���j�Y�…�Y���]���H�[�<���]�e���l�]�e�h�g���j�]�Y�d�&

• �;�g�e�m�f�a�[�Y�…�ƒ�g���a�f�[�d�m�k�a�n�Y�2���J�]�n�a�k�Y�j���\�]�k�[�j�a�…�“�]�k��
�\�]���n�Y�_�Y�k���h�Y�j�Y���j�]�e�g�n�]�j���n�a�]�k�]�k���\�]���d�a�f�_�m�Y�_�]�e�&

35%  Sim    65%  Não    
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 Desligamentos femininos 

���g�[�m�d�l�Y�e���\�]�k�a�_�m�Y�d�\�Y�\�]�k���j�Y�[�a�Y�a�k

�9���e�Y�a�g�j���h�Y�j�l�]���\�g�k���\�]�k�d�a�_�Y�e�]�f�l�g�k���^�]�e�a�f�a�f�g�k��
�g�[�g�j�j�]���]�e���[�Y�j�_�g�k���f�ƒ�g���_�]�j�]�f�[�a�Y�a�k�$���[�g�e��
�h�j�]�n�Y�d�ˆ�f�[�a�Y���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���h�Y�j�\�Y�k���]���Z�j�Y�f�[�Y�k�&���F�g�k��
�[�Y�j�_�g�k���\�]���_�]�k�l�ƒ�g�$���Y���h�j�g�h�g�j�…�ƒ�g���\�]���\�]�k�d�a�_�Y�e�]�f�l�g��
�†���e�]�f�g�j�$���e�Y�k���j�]�n�]�d�Y���m�e�Y���i�m�]�\�Y���Y�[�]�f�l�m�Y�\�Y���f�Y��
�h�j�]�k�]�f�…�Y���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���f�]�_�j�Y�k�$���a�f�\�a�[�Y�f�\�g��
�Z�Y�j�j�]�a�j�Y�k���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�a�k���€���h�]�j�e�Y�f�ˆ�f�[�a�Y���]���€��
�h�j�g�_�j�]�k�k�ƒ�g���\�]�k�l�Y�k���h�j�g�Õ�k�k�a�g�f�Y�a�k�&

�9�d�†�e���\�a�k�k�g�$���/�/�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���f�ƒ�g���e�g�f�a�l�g�j�Y�e��
�Y���j�Y�…�Y�'�[�g�j���f�g�k���\�]�k�d�a�_�Y�e�]�f�l�g�k�$���g���i�m�]���a�e�h�]�\�]��
�[�g�e�h�j�]�]�f�\�]�j���i�m�]�e���]�k�l�•���k�Y�a�f�\�g���]���h�g�j���i�m�ˆ���Ç���^�Y�l�g�j��
�]�k�k�]�f�[�a�Y�d���h�Y�j�Y���e�]�f�k�m�j�Y�j���g���a�e�h�Y�[�l�g���\�Y�k���h�j�•�l�a�[�Y�k��
�\�]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���]���\�]���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���\�]���[�Y�j�j�]�a�j�Y�&

�K�]�e���]�k�l�]���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g�$���Y�k���\�]�k�a�_�m�Y�d�\�Y�\�]�k��
�h�]�j�e�Y�f�]�[�]�e���a�f�n�a�k�Š�n�]�a�k���]���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���\�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]��
�l�g�j�f�Y�e�%�k�]���j�]�Y�l�a�n�Y�k�$���f�ƒ�g���h�j�]�n�]�f�l�a�n�Y�k�&

�=�e�h�j�]�k�Y�k���i�m�]���Y�f�Y�d�a�k�Y�e���]���e�g�f�a�l�g�j�Y�e���\�Y�\�g�k���\�]���\�]�k�d�a�_�Y�e�]�f�l�g�k��
�k�g�Z�j�]���]�l�f�a�Y�'�j�Y�…�Y���]�e���[�Y�j�_�g�k���\�]���_�]�k�l�ƒ�g���]���f�ƒ�g���_�]�j�]�f�[�a�Y�a�k

Boas práticas

• �E�g�f�a�l�g�j�Y�j���\�]�k�d�a�_�Y�e�]�f�l�g�k���h�g�j���_�ˆ�f�]�j�g�$���j�Y�…�Y���]���[�Y�j�_�g�$��
�[�j�m�r�Y�f�\�g���\�Y�\�g�k���[�g�e���l�]�e�h�g���\�]���[�Y�k�Y���]���e�g�l�a�n�g���\�]���k�Y�Š�\�Y�&

• �9�h�d�a�[�Y�j���]�f�l�j�]�n�a�k�l�Y�k���\�]���\�]�k�d�a�_�Y�e�]�f�l�g���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�Y�k�$��
�[�g�e���Y�f�•�d�a�k�]���\�]���h�]�j�[�]�h�…�“�]�k���\�]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���]���]�i�m�a�\�Y�\�]�&

• �J�]�n�a�k�Y�j���[�j�a�l�†�j�a�g�k���\�]���\�]�k�]�e�h�]�f�`�g���]���h�j�g�e�g�…�ƒ�g�$��
�_�Y�j�Y�f�l�a�f�\�g���f�]�m�l�j�Y�d�a�\�Y�\�]���]���l�j�Y�f�k�h�Y�j�ˆ�f�[�a�Y���f�g�k���h�j�g�[�]�k�k�g�k�&

• �9�[�g�e�h�Y�f�`�Y�j���a�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k���\�]���l�m�j�f�g�n�]�j���\�]���_�j�m�h�g�k��
�k�m�Z�%�j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�\�g�k���]���\�a�k�[�m�l�a�j���l�j�a�e�]�k�l�j�Y�d�e�]�f�l�]��
�]�e���[�g�e�a�l�ˆ�k���\�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]�&

• �;�j�a�Y�j���h�d�Y�f�g�k���\�]���j�]�l�]�f�…�ƒ�g���]���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���]�k�h�]�[�Š�Õ�[�g�k�$��
�h�j�a�g�j�a�r�Y�f�\�g���_�j�m�h�g�k���[�g�e���e�Y�a�g�j���j�a�k�[�g���\�]���]�n�Y�k�ƒ�g�&

23%  Sim    77%  Não    

43,5% Parda

37,9% Branca

11,8% Preta

4,3% Não declarada

2,2% Amarela

0,3% Indígena

59,3% Parda

18,6% Preta

17,4% Branca

4,7% Amarela

0,0% Indígena

0,0% Não declarada

91% Cargos 
não gerenciais

9% Cargos 
gerenciais
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 Movimentação feminina �f�Y�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k 

26%

A quantidade de 
desligamentos 

femininos reportados  
aumentou  1 ponto 

percentual em 2024.

41%

A quantidade de 
contratações  

femininas aumentou 
de 37% para 41%. 10%

Ot urnover* feminino,  
se estabeleceu em  

10%, -7 pontos  
percentuais em  
relação a 2024.

Contratação de mulheres
em cargos não gerenciais 42% Desligamento de mulheres

em cargos não gerenciais27%

Contratação de mulheres
em cargos de gestão 30% Desligamento de mulheres

em cargos de gestão 17%

�=�e���*�(�*�-�$���Y�k���e�m�d�`�]�j�]�k���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�j�Y�e���,�)�����\�Y�k��
�[�g�f�l�j�Y�l�Y�…�“�]�k�$���[�g�e���Y�n�Y�f�…�g���k�a�f�_�]�d�g���]�e���[�Y�j�_�g�k���\�]��
�_�]�k�l�ƒ�g���]���Z�Y�k�]�&���F�g���]�f�l�Y�f�l�g�$���g�k���\�]�k�d�a�_�Y�e�]�f�l�g�k��
�k�]�_�m�]�e���]�d�]�n�Y�\�g�k�$���]���g���l�m�j�f�g�n�]�j���^�]�e�a�f�a�f�g��� �)�(���!��
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�9���\�a�Ô�[�m�d�\�Y�\�]���]�e���j�]�l�]�j���e�m�d�`�]�j�]�k�$���]�k�h�]�[�a�Y�d�e�]�f�l�]��
em posições iniciais, revela um obstáculo 
à formação de lideranças e à consolidação 
de trajetórias sustentáveis.
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�G���\�]�k�Y�Õ�g���]�k�l�•���]�e���lransformar estes movimentos 
em avanços estruturais e sustentáveis , com 
�h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���e�Y�a�k���g�m�k�Y�\�Y�k���\�]���Y�l�j�Y�…�ƒ�g�$���j�]�l�]�f�…�ƒ�g���]��
�Y�k�[�]�f�k�ƒ�g���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���f�g���k�]�l�g�j�&��Atrair é só parte 
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�h�]�j�e�Y�f�ˆ�f�[�a�Y���\�]�k�l�Y�k���h�j�g�Õ�k�k�a�g�f�Y�a�k���]���k�]���g���[�a�[�d�g���Y�l�m�Y�d��
�\�]���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���†���k�m�Õ�[�a�]�f�l�]���h�Y�j�Y���_�Y�j�Y�f�l�a�j��
�]�i�m�a�\�Y�\�]���f�g���d�g�f�_�g���h�j�Y�r�g�&���9���j�]�k�h�g�k�l�Y���Y���]�k�l�Y�k��
�i�m�]�k�l�“�]�k���k�]�j�•���\�]�l�]�j�e�a�f�Y�f�l�]���h�Y�j�Y���[�g�f�k�g�d�a�\�Y�j��
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A representatividade feminina e interseccional não é apenas equidade, mas um 
imperativo estratégico para inovação e resiliência do setor mineral. Avançar exige 
coragem para enfrentar barreiras invisíveis e transformar diversidade em liderança.

�G���\�]�k�Y�Õ�g���Y�_�g�j�Y���†���Y�[�]�d�]�j�Y�j���Y���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���]�e���l�g�\�Y�k���Y�k���^�j�]�f�l�]�k�$���[�g�e���m�e���g�d�`�Y�j���e�Y�a�k���Y�e�h�d�g�$��
considerando responsabilidades, infraestrutura, uniformes, EPIs, equipamentos, 
ferramentas, políticas e comportamentos.

No que diz respeito às contratações femininas, 89% dos cargos não gerenciais 
�Y�h�j�]�k�]�f�l�Y�e���m�e�Y���[�g�e�h�g�k�a�…�ƒ�g���j�Y�[�a�Y�d���i�m�]���j�]�n�]�d�Y���\�]�k�a�_�m�Y�d�\�Y�\�]�k���k�a�_�f�a�Õ�[�Y�l�a�n�Y�k�2���,�.�$�,�����k�ƒ�g��
Pardas, 34,3% Brancas, 14,8% Pretas, 2,2% Não declaradas, 2,0% Amarelas e 0,2% 
Indígenas. Esta distribuição evidencia a necessidade de uma abordagem mais inclusiva 
que considere não apenas o gênero mas também a raça e a etnia.

�9�d�†�e���\�a�k�k�g�$���f�g�k���[�Y�j�_�g�k���_�]�j�]�f�[�a�Y�a�k�$���Y�h�]�f�Y�k���)�)�����\�Y�k���[�g�f�l�j�Y�l�Y�…�“�]�k���j�]�Ö�]�l�]�e���m�e�Y���j�]�Y�d�a�\�Y�\�]��
ainda mais preocupante, com 52,0% Brancas, 28,6% Pardas, 12,0% Pretas, 4,6% Não 
declaradas, 2,9% Amarelas e 0,0% Indígenas. Esta disparidade destaca a urgência de 
implementar políticas que promovam a equidade racial e de gênero, garantindo que as 
vozes de todos os grupos sejam ouvidas e valorizadas.

���9���f�]�[�]�k�k�a�\�Y�\�]���\�]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�Y���f�g���k�]�l�g�j���e�a�f�]�j�Y�d
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 feminino e carreira

 Desenvolvimento
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 Desenvolvimento de lideranças femininas ���Y�n�Y�f�…�Y���d�]�f�l�Y�e�]�f�l�]��

���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g���[�j�]�k�[�]�$���e�Y�k���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���k�]�_�m�]�e���]�k�[�Y�k�k�g�k��

Programa de Desenvolvimento  
de Lideranças Feminino 

26%
42% 40% 42%

15%
6%

20% 14%

59% 52%
40%

44%

2022 2023 2024 2025

Existente e formalizado Existente e Não formalizado Não Existente

�G���Y�n�Y�f�…�g���\�Y���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�…�ƒ�g���Y�a�f�\�Y���†���\�a�k�[�j�]�l�g���\�a�Y�f�l�]���\�Y���f�]�[�]�k�k�a�\�Y�\�]���\�]���Y�[�]�d�]�j�Y�j��
�Y���h�j�]�h�Y�j�Y�…�ƒ�g���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���h�Y�j�Y���[�Y�j�_�g�k���\�]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�&��

�G���f�”�e�]�j�g���\�]���]�e�h�j�]�k�Y�k���k�]�e���f�]�f�`�m�e���h�j�g�_�j�Y�e�Y���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�g���[�g�f�l�a�f�m�Y���]�d�]�n�Y�\�g�$��
�]�n�a�\�]�f�[�a�Y�f�\�g���i�m�]���Y���h�j�g�e�g�…�ƒ�g���\�Y���]�i�m�a�\�Y�\�]���j�]�i�m�]�j���e�Y�a�k���\�g���i�m�]���Y�…�“�]�k���h�g�f�l�m�Y�a�k�&

�G���[�]�f�•�j�a�g���j�]�^�g�j�…�Y���Y���a�e�h�g�j�l�•�f�[�a�Y���\�]���^�g�j�l�Y�d�]�[�]�j���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���[�g�f�l�Š�f�m�Y�k��
�]���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�\�Y�k�$���_�Y�j�Y�f�l�a�f�\�g���g�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]�k���\�]���Y�k�[�]�f�k�ƒ�g���]���[�g�f�\�a�…�“�]�k���j�]�Y�a�k��
�h�Y�j�Y���g���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���]�e���h�g�k�a�…�“�]�k���\�]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�&

�@�•���m�e�Y���l�]�f�\�ˆ�f�[�a�Y���\�]���e�Y�a�g�j���[�g�e�h�j�g�e�]�l�a�e�]�f�l�g���\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���]�e���a�f�k�l�a�l�m�[�a�g�f�Y�d�a�r�Y�j���g��
�Y�[�g�e�h�Y�f�`�Y�e�]�f�l�g���\�]�k�l�]�k���a�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k�&���H�g�j���g�m�l�j�g���d�Y�\�g�$���Y�a�f�\�Y���h�j�]�g�[�m�h�Y���g���[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g���\�Y���h�Y�j�[�]�d�Y���\�]��
�g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k���i�m�]���f�ƒ�g���h�g�k�k�m�]�e���f�]�f�`�m�e�Y���h�j�•�l�a�[�Y���f�]�k�l�]���k�]�f�l�a�\�g�$���a�f�\�a�[�Y�f�\�g���i�m�]���Y���h�Y�m�l�Y���k�]�_�m�]��
�k�]�f�\�g���g�h�[�a�g�f�Y�d���h�Y�j�Y���h�Y�j�l�]���\�g���e�]�j�[�Y�\�g�&���A�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k���]���e�]�l�Y�k���k�]�l�g�j�a�Y�a�k���k�ƒ�g���^�m�f�\�Y�e�]�f�l�Y�a�k���h�Y�j�Y��
�_�Y�j�Y�f�l�a�j���i�m�]���Y���]�i�m�a�\�Y�\�]���\�]���_�ˆ�f�]�j�g���f�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���k�]�b�Y���\�]���^�Y�l�g���m�e�Y���h�j�a�g�j�a�\�Y�\�]���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�Y�&

Avaliação e Monitoramento de Indicadores 
de Mulheres em Cargos de Liderança 

66% 76%

18% 12%

16%
26%

2024 2025

Existente e formalizado Existente e Não formalizado Não Existente
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 Mulheres e o futuro do trabalho:  

���K�L�=�E�"���]���]�e�h�g�\�]�j�Y�e�]�f�l�g���[�g�e�g���n�]�l�g�j�]�k���\�]���[�g�e�h�]�l�a�l�a�n�a�\�Y�\�]��

12%

9%

79%

Programa de desenvolvimento
STEM para mulheres

Não existente

Existente e não formalizado

Existente e formalizado

�9�h�]�k�Y�j���\�]���/�.�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���e�g�f�a�l�g�j�Y�j�]�e���Y���h�j�]�k�]�f�…�Y���^�]�e�a�f�a�f�Y���f�Y��
�d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�$���k�•���*�)�����a�f�n�]�k�l�]�e���]�e���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���n�g�d�l�Y�\�g�k���Y���e�m�d�`�]�j�]�k���]�e���K�L�=�E��
�Ç���•�j�]�Y�k���]�k�k�]�f�[�a�Y�a�k���h�Y�j�Y���Y���a�f�g�n�Y�…�ƒ�g���]���Y���k�m�k�l�]�f�l�Y�Z�a�d�a�\�Y�\�]���^�m�l�m�j�Y�&

�G���Y�n�Y�f�…�g���\�]���/���h�h���a�f�\�a�[�Y���h�j�g�_�j�]�k�k�g�$���e�Y�k���Y�a�f�\�Y���`�•���Z�Y�a�p�g��
�a�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g���]�e���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�f�l�]�k�&

�9�e�h�d�a�Y�j���Y���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y���]�e���]�f�_�]�f�`�Y�j�a�Y�$���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g�$��
�L�A���]���_�]�g�[�a�ˆ�f�[�a�Y�k���†���i�m�]�k�l�ƒ�g���\�]���]�i�m�a�\�Y�\�]���]���\�]���[�g�e�h�]�l�a�l�a�n�a�\�Y�\�]�&

�G���^�g�j�l�Y�d�]�[�a�e�]�f�l�g���\�]���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���]�e���K�L�=�E���[�g�f�]�[�l�Y�%�k�]���\�a�j�]�l�Y�e�]�f�l�]���€�k��
�a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���\�]���]�e�h�g�\�]�j�Y�e�]�f�l�g���k�g�[�a�Y�d���^�]�e�a�f�a�f�g�$���^�g�j�e�Y�f�\�g���g���h�a�h�]�d�a�f�]���\�]��
�l�Y�d�]�f�l�g�k���l�†�[�f�a�[�g�k���]���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�g�k���h�Y�j�Y���g���^�m�l�m�j�g���\�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g�&

Boas Práticas

Accenture

�E�]�l�Y���\�]���-�(�����\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���f�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y��
�Y�l�†���*�(�*�-�&�J�]�k�m�d�l�Y�\�g���]�k�h�]�j�Y�\�g�2���a�f�[�d�m�k�ƒ
�g���]�e���l�g�\�Y�k���Y�k���•�j�]�Y�k���\�]���l�]�[�f�g�d�g�_�a�Y�&

Google

�H�j�g�_�j�Y�e�Y�k���_�d�g�Z�Y�a�k���\�]���e�]�f�l�g�j�a�Y���h�Y�j�Y��
�b�g�n�]�f�k���]�e���K�L�=�E�&�J�]�k�m�d�l�Y�\�g���]�k�h�]�j�Y�\�g�2��
�^�g�j�e�Y�…�ƒ�g���\�]���b�g�n�]�f�k���l�Y�d�]�f�l�g�k���^�]�e�a�f�a�f�g�k�&

ALE Combustíveis
�>�g�j�e�Y�…�ƒ�g���\�]���]�f�_�]�f�`�]�a�j�Y�k���]�e���•�j�]�Y�k��
�g�h�]�j�Y�[�a�g�f�Y�a�k�&�J�]�k�m�d�l�Y�\�g���]�k�h�]�j�Y�\�g�2��
�Y�m�e�]�f�l�g���\�Y���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�l�a�n�a�\�Y�\�]���l�†�[�f�a�[�Y�&
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 Promoções femininas �f�Y�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k
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�9���Y�f�•�d�a�k�]���`�a�k�l�•�j�a�[�Y���e�g�k�l�j�Y���Y�n�Y�f�…�g�k���j�]�d�]�n�Y�f�l�]�k���f�Y���h�j�]�k�]�f�…�Y���]���f�Y���h�j�g�e�g�…�ƒ�g���\�]���e�m�d�`�]�j�]�k�$���l�Y�f�l�g���]�e���[�Y�j�_�g�k���\�]��
�_�]�k�l�ƒ�g���i�m�Y�f�l�g���f�ƒ�g���_�]�j�]�f�[�a�Y�a�k�$���[�g�e���\�]�k�l�Y�i�m�]���h�Y�j�Y���g���k�]�l�g�j���\�]���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g�$���i�m�]���k�m�h�]�j�g�m���g�k���h�]�j�[�]�f�l�m�Y�a�k���_�]�j�Y�a�k��
�]�e���*�(�*�-�&���G���[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g�$���e�Y�a�k���Y�[�]�f�l�m�Y�\�g���f�Y�k���h�g�k�a�…�“�]�k���f�ƒ�g���_�]�j�]�f�[�a�Y�a�k�$���a�f�\�a�[�Y���i�m�]���Y�k���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���\�]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g��
�[�g�e�]�…�Y�e���Y���Y�d�[�Y�f�…�Y�j���\�a�^�]�j�]�f�l�]�k���f�Š�n�]�a�k���\�Y���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g�&

�9�a�f�\�Y���Y�k�k�a�e�$���e�]�f�g�k���\�]���m�e���l�]�j�…�g���\�Y�k���h�j�g�e�g�…�“�]�k���n�Y�a���h�Y�j�Y���e�m�d�`�]�j�]�k�$���g���i�m�]���j�]�n�]�d�Y���i�m�]���g���Y�n�Y�f�…�g�$���]�e�Z�g�j�Y��
�h�g�k�a�l�a�n�g�$���h�]�j�e�Y�f�]�[�]���a�f�k�m�Õ�[�a�]�f�l�]�&���H�Y�j�Y���l�j�Y�f�k�^�g�j�e�Y�j���]�k�l�]���e�g�n�a�e�]�f�l�g���]�e���]�i�m�a�d�Š�Z�j�a�g���j�]�Y�d���\�]���_�ˆ�f�]�j�g���†��
�]�k�k�]�f�[�a�Y�d���[�g�f�k�g�d�a�\�Y�j���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�Y�k���\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g�$���k�h�g�f�k�g�j�k�`�a�h���]���e�]�l�Y�k���[�d�Y�j�Y�k���\�]���h�j�g�_�j�]�k�k�ƒ�g�$��
�_�Y�j�Y�f�l�a�f�\�g���j�]�k�m�d�l�Y�\�g�k���[�g�f�k�a�k�l�]�f�l�]�k���]���k�m�k�l�]�f�l�•�n�]�a�k���f�g���e�†�\�a�g���]���d�g�f�_�g���h�j�Y�r�g�k�&

31%

25%
23%23%

30%

24%
26%

17%

Cargos de gestãoCargos não gerenciais

2025

2024

2023

2022

Todos os respondentes
33%

28%

21%

17%

30%

24%
26%

17%

Cargos de gestãoCargos não gerenciais

Mineradoras

Boas Práticas: como as empresas estão atuando

Ambev: �K�h�g�f�k�g�j�k�`�a�h���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�g���h�Y�j�Y���Y�[�]�d�]�j�Y�j���h�j�g�e�g�…�“�]�k���^�]�e�a�f�a�f�Y�k���]�e���•�j�]�Y�k���\�]���g�h�]�j�Y�…�ƒ�g�&

Accenture: �<�Y�k�`�Z�g�Y�j�\�k���\�]���h�j�g�_�j�]�k�k�ƒ�g���l�j�Y�f�k�h�Y�j�]�f�l�]�k��� �h�g�j���_�ˆ�f�]�j�g���]���j�Y�…�Y�!���Y�l�j�]�d�Y�\�g�k���Y�g���Z�‘�f�m�k���\�]���]�p�]�[�m�l�a�n�g�k�&

Microsoft: �A�f�[�d�m�k�ƒ�g���\�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���[�g�e�g���[�j�a�l�†�j�a�g���^�g�j�e�Y�d���f�g�k���[�g�e�a�l�ˆ�k���\�]���h�j�g�e�g�…�ƒ�g�&
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 Sem monitoramento racial

���H�j�g�e�g�…�“�]�k��� �̂]�e�a�f�a�f�Y�k���h�]�j�e�Y�f�]�[�]�e���a�f�n�a�k�Š�n�]�a�k

�9�h�]�f�Y�k���+�(�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���e�g�f�a�l�g�j�Y�e��
�h�j�g�e�g�…�“�]�k���h�g�j���j�Y�…�Y�'�[�g�j�&���F�g�k���/�(����
�j�]�k�l�Y�f�l�]�k���Y�k���\�]�k�a�_�m�Y�d�\�Y�\�]�k��
�h�]�j�e�Y�f�]�[�]�e���a�f�n�a�k�Š�n�]�a�k�&��

�G�f�\�]���`�•���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g���g�Z�k�]�j�n�Y�%�k�]��
�i�m�]���Y�k���h�j�g�e�g�…�“�]�k���^�]�e�a�f�a�f�Y�k���k�]��
�[�g�f�[�]�f�l�j�Y�e���]�e���[�Y�j�_�g�k���f�ƒ�g���_�]�j�]�f�[�a�Y�a�k�$��
�[�g�e���e�m�d�`�]�j�]�k���h�j�]�l�Y�k���]���a�f�\�Š�_�]�f�Y�k��
�h�j�Y�l�a�[�Y�e�]�f�l�]���Y�m�k�]�f�l�]�k���f�Y�k��
�h�g�k�a�…�“�]�k���\�]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�&��

�K�ƒ�g���f�]�[�]�k�k�•�j�a�g�k���\�Y�\�g�k���]���e�]�l�Y�k���\�]��
�h�j�g�_�j�]�k�k�ƒ�g���h�Y�j�Y���i�m�]���g���k�]�l�g�j���_�Y�j�Y�f�l�Y��
�Y�k�[�]�f�k�ƒ�g���j�]�Y�d���]�e���l�g�\�g�k���g�k���f�Š�n�]�a�k�&

�=�e�h�j�]�k�Y�k���i�m�]���Y�f�Y�d�a�k�Y�e���]���e�g�f�a�l�g�j�Y�e���\�Y�\�g�k���\�]���[�g�f�l�j�Y�l�Y�…�“�]�k��
�k�g�Z�j�]���]�l�f�a�Y�'�j�Y�…�Y���]�e���[�Y�j�_�g�k���\�]���_�]�k�l�ƒ�g���]���f�ƒ�g���_�]�j�]�f�[�a�Y�a�k

Boas práticas

• �=�k�l�Y�Z�]�d�]�[�]�j���\�Y�k�`�Z�g�Y�j�\�k���\�]���Y�[�g�e�h�Y�f�`�Y�e�]�f�l�g���\�Y��
�d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���h�Y�j�Y���e�g�f�a�l�g�j�Y�j���h�j�g�e�g�…�“�]�k���h�g�j���_�ˆ�f�]�j�g�$���j�Y�…�Y���]���[�Y�j�_�g�$��
�[�j�m�r�Y�f�\�g���\�Y�\�g�k���[�g�e�g���l�]�e�h�g���f�g���[�Y�j�_�g���]���f�Š�n�]�d���`�a�]�j�•�j�i�m�a�[�g�&

• �J�]�n�a�k�Y�j���[�j�a�l�†�j�a�g�k���\�]���\�]�k�]�e�h�]�f�`�g���]���h�j�g�e�g�…�ƒ�g�$��
�_�Y�j�Y�f�l�a�f�\�g���f�]�m�l�j�Y�d�a�\�Y�\�]���]���l�j�Y�f�k�h�Y�j�ˆ�f�[�a�Y���f�g�k���h�j�g�[�]�k�k�g�k�&

• �H�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���k�h�g�f�k�g�j�k�`�a�h�'�e�]�f�l�g�j�a�Y���\�]�\�a�[�Y�\�g�k��
�Y�g���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���\�]���[�g�e�h�]�l�ˆ�f�[�a�Y�k��
�]�k�h�]�[�Š�Õ�[�Y�k���\�]�k�l�]�k���h�”�Z�d�a�[�g�k�&

30%  Sim    70%  Não    

59,8% Parda

34,6% Branca

27,2% Preta

2,4% Amarela

0,0% Não declarada

0,0% Indígena

50,1% Branca

39,9% Parda

0,7% Preta

2,1% Amarela

0,0% Indígena

0,0% Não declarada

91% Cargos 
não gerenciais

9% Cargos 
gerenciais
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 Mulheres avançam em conselhos e times executivos,

���e�Y�k���Y�a�f�\�Y���[�g�e���j�a�k�[�g���\�]���h�j�]�k�]�f�…�Y���k�a�e�Z�•�d�a�[�Y��

11%

20%

13%

20%

25%

2021 2022 2023 2024 2025

Time executivo*

16%

21%

30%

11%

28%

2021 2022 2023 2024 2025

Conselho de administração**

�9���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y���]�e���[�Y�j�_�g�k���\�]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���f�g���k�]�l�g�j���e�a�f�]�j�•�j�a�g��
�Z�j�Y�k�a�d�]�a�j�g���l�]�e���Y�n�Y�f�…�Y�\�g���f�g�k���”�d�l�a�e�g�k���[�a�f�[�g���Y�f�g�k�$���Y�d�[�Y�f�…�Y�f�\�g���*�-�����\�Y�k��
�h�g�k�a�…�“�]�k���]�p�]�[�m�l�a�n�Y�k�$���Z�]�e���Y�Z�Y�a�p�g���\�Y���e�†�\�a�Y���_�]�j�Y�d���f�Y�[�a�g�f�Y�d�$���\�]���+�,���$��
�k�]�_�m�f�\�g���]�k�l�m�\�g���\�Y���:�Y�a�f�������;�g�e�h�Y�f�q�)�3���]���*�0�����\�Y�k���[�Y�\�]�a�j�Y�k���]�e���[�g�f�k�]�d�`�g�k��
�Y�\�e�a�f�a�k�l�j�Y�l�a�n�g�k�$���Y�a�f�\�Y���e�]�d�`�g�j���i�m�]���Y���e�†�\�a�Y���_�]�j�Y�d���f�Y�[�a�g�f�Y�d���\�]���)�.����
�Y�n�Y�d�a�Y�\�Y���h�]�d�g���A�:�?�;���Ç���A�f�k�l�a�l�m�l�g���:�j�Y�k�a�d�]�a�j�g���\�]���?�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y���;�g�j�h�g�j�Y�l�a�n�Y�&

�H�g�j�†�e�$���Y���Ö�m�l�m�Y�…�ƒ�g���\�g�k���Š�f�\�a�[�]�k���d�]�n�Y�f�l�Y���\�”�n�a�\�Y�k���k�g�Z�j�]���Y���h�j�g�^�m�f�\�a�\�Y�\�]��
�\�]�k�l�Y���]�n�g�d�m�…�ƒ�g���h�Y�j�Y���k�m�k�l�]�f�l�Y�j���]�k�l�Y���l�j�Y�f�k�^�g�j�e�Y�…�ƒ�g���[�m�d�l�m�j�Y�d�&���{���[�j�m�[�a�Y�d��
�Y�f�Y�d�a�k�Y�j���k�]���Y�k���e�m�d�`�]�j�]�k���]�k�l�ƒ�g���g�[�m�h�Y�f�\�g���[�Y�j�_�g�k���[�g�e���h�g�\�]�j���j�]�Y�d���\�]��
�\�]�[�a�k�ƒ�g���g�m���Y�h�]�f�Y�k���h�g�k�a�…�“�]�k���k�a�e�Z�•�d�a�[�Y�k�&

�9�\�g�l�Y�j���e�]�l�Y�k���[�d�Y�j�Y�k�$���h�d�Y�f�g�k���\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�g�k��
�]���a�f�[�]�f�l�a�n�Y�j���Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���\�]���h�]�j�Õ�k���]���]�p�h�]�j�a�ˆ�f�[�a�Y�k���f�g�k��
�Y�d�l�g�k���]�k�[�Y�d�“�]�k���†���g���i�m�]���[�g�f�k�g�d�a�\�Y�j�•���]�k�l�Y���e�m�\�Y�f�…�Y�&

Boas Práticas

B3 (Brasil): �=�p�a�_�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���e�Š�f�a�e�Y���f�g�k���[�g�f�k�]�d�`�g�k��
�\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���d�a�k�l�Y�\�Y�k���f�g���F�g�n�g���E�]�j�[�Y�\�g�&

Petrobras: �E�]�l�Y���\�]���+�(�����\�]���e�m�d�`�]�j�]�k���f�g���[�g�f�k�]�d�`�g���Y�l�†���*�(�+�(�&

Noruega: ���D�]�_�a�k�d�Y�…�ƒ�g���]�p�a�_�]���,�(�����\�]���e�m�d�`�]�j�]�k��
�]�e���[�g�f�k�]�d�`�g�k���\�]���]�e�h�j�]�k�Y�k���h�”�Z�d�a�[�Y�k���]���h�j�a�n�Y�\�Y�k�&

Unilever: �H�Y�j�a�\�Y�\�]���\�]���_�ˆ�f�]�j�g���b�•���Y�l�a�f�_�a�\�Y���]�e��
�[�Y�j�_�g�k���]�p�]�[�m�l�a�n�g�k���_�d�g�Z�Y�a�k�&

�"�{���[�g�f�k�a�\�]�j�Y�\�g���_�j�m�h�g���\�Y���Y�d�l�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���j�]�k�h�g�f�k�•�n�]�d���h�]�d�Y���]�p�]�[�m�…�ƒ�g���\�Y���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�Y�&
�"�"�{���[�g�f�k�a�\�]�j�Y�\�g���_�j�m�h�g���\�Y���Y�d�l�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���i�m�]���\�a�k�[�m�l�]���]���g�j�a�]�f�l�Y���Y���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�Y���\�g���f�]�_�•�[�a�g�&
���>�G�F�L�=�K�2���Z�Y�a�f�&�[�g�e���'���e�g�n�a�e�]�f�l�g�e�m�d�`�]�j�+�.�(�&�[�g�e�&�Z�j�&
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 Sem monitoramento racial

���H�j�g�e�g�…�“�]�k��� �̂]�e�a�f�a�f�Y�k���h�]�j�e�Y�f�]�[�]�e���a�f�n�a�k�Š�n�]�a�k

�9���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���h�]�j�e�Y�f�]�[�]���a�f�n�a�k�Š�n�]�d��
�h�Y�j�Y���Y���]�i�m�a�\�Y�\�]���j�Y�[�a�Y�d���]���\�]���_�ˆ�f�]�j�g�&

�=�e�Z�g�j�Y���e�Y�a�k���e�m�d�`�]�j�]�k���]�k�l�]�b�Y�e���k�]�f�\�g��
�[�g�f�k�a�\�]�j�Y�\�Y�k���h�Y�j�Y���h�g�k�a�…�“�]�k���\�]��
�d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�$���Y���e�Y�a�g�j�a�Y���Y�a�f�\�Y���†���Z�j�Y�f�[�Y�$��
�]�f�i�m�Y�f�l�g���e�m�d�`�]�j�]�k���h�j�]�l�Y�k�$���h�Y�j�\�Y�k���]��
�a�f�\�Š�_�]�f�Y�k���k�]�_�m�]�e���k�m�Z�%�j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�\�Y�k�&

�9�h�]�f�Y�k���*�)�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���e�g�f�a�l�g�j�Y�e��
�\�Y�\�g�k���\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���[�g�e���j�]�[�g�j�l�]���\�]��
�j�Y�…�Y���]���_�ˆ�f�]�j�g�$���g���i�m�]���a�e�h�]�\�]���a�\�]�f�l�a�Õ�[�Y�j��
�Z�Y�j�j�]�a�j�Y�k���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�a�k���]���Y�_�a�j���k�g�Z�j�]���]�d�Y�k�&

�K�]�e���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g���]���e�]�l�Y�k��
�a�f�l�]�f�[�a�g�f�Y�a�k�$���Y���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���[�g�f�l�a�f�m�Y�j�•��
�j�]�h�j�g�\�m�r�a�f�\�g���\�]�k�a�_�m�Y�d�\�Y�\�]�k���`�a�k�l�•�j�a�[�Y�k�$��
�d�a�e�a�l�Y�f�\�g���Y���j�]�f�g�n�Y�…�ƒ�g���\�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���]���Y��
�\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���f�g�k���f�Š�n�]�a�k���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�g�k�&

Nota: �9�h�]�k�Y�j���\�]���g���h�]�j�[�]�f�l�m�Y�d���\�]���]�e�h�j�]�k�Y�k���i�m�]���a�f�[�d�m�]�e��
�e�m�d�`�]�j�]�k���]�e���h�d�Y�f�g�k���\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���l�]�j���[�Y�Š�\�g���h�Y�j�Y���)�0���$��
�g���[�]�f�•�j�a�g���†���Y�a�f�\�Y���e�Y�a�k���[�j�Š�l�a�[�g���i�m�Y�f�\�g���k�]���g�Z�k�]�j�n�Y���Y���^�Y�d�l�Y��
�\�]���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g���j�Y�[�a�Y�d���]���\�]���_�ˆ�f�]�j�g�2���/�1�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k��
�f�ƒ�g���Y�[�g�e�h�Y�f�`�Y�e���]�k�l�]�k���\�Y�\�g�k���\�]���^�g�j�e�Y���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�Y�&

�=�e�h�j�]�k�Y�k���i�m�]���Y�f�Y�d�a�k�Y�e���]���e�g�f�a�l�g�j�Y�e���\�Y�\�g�k���\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g��
�k�g�Z�j�]���]�l�f�a�Y�'�j�Y�…�Y���]�e���[�Y�j�_�g�k���\�]���_�]�k�l�ƒ�g���]���f�ƒ�g���_�]�j�]�f�[�a�Y�a�k

Boas práticas

• Natura:  �H�Y�a�f�†�a�k���\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���[�g�e���l�Y�j�_�]�l�k���\�]���-�(����
�e�m�d�`�]�j�]�k���]���+�(�����f�]�_�j�g�k���]�e���h�g�k�a�…�“�]�k���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�Y�k�&

• Accenture:  �<�Y�k�`�Z�g�Y�j�\���_�d�g�Z�Y�d���\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���h�g�j���_�ˆ�f�]�j�g��
�]���j�Y�…�Y���a�f�l�]�_�j�Y�\�g���€���j�]�e�m�f�]�j�Y�…�ƒ�g���n�Y�j�a�•�n�]�d�&

• Unilever:  �A�f�[�d�m�a���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���[�g�e�g���[�j�a�l�†�j�a�g��
�g�Z�j�a�_�Y�l�•�j�a�g���f�g�k���[�g�e�a�l�ˆ�k���\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g�&

21%  Sim    79%  Não    

57,5%

44,6%

17,9%

30,5%

6,1% 4,5%0,6%

1,1%

0,0% 0,0%17,9% 19,3%

Mulher Homem

Não declarada

Indígena

Amarela

Preta

Parda

Branca

Distribuição de raça e gênero  
entre empresas que monitoram 
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 Recuo na participação feminina em 

���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���\�]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y

11%

24%

31%

18%

2022 2023 2024 2025

Mulheres que participaram 
do programa de sucessão de liderança

�9���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�…�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y���]�e���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g��
�\�]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���[�Y�a�m���\�]���+�)�����]�e���*�(�*�,���h�Y�j�Y���)�0�����]�e��
�*�(�*�-�$���a�f�l�]�j�j�g�e�h�]�f�\�g���l�j�ˆ�k���Y�f�g�k���\�]���[�j�]�k�[�a�e�]�f�l�g�&���=�k�l�]��
�j�]�[�m�g���j�]�n�]�d�Y���Y���^�j�Y�_�a�d�a�\�Y�\�]���\�Y�k���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���i�m�Y�f�\�g���f�ƒ�g��
�k�ƒ�g���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�a�k���f�]�e���Y�h�g�a�Y�\�Y�k���h�]�d�Y���Y�d�l�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�&

�=�f�l�j�]���Y�k���h�g�k�k�Š�n�]�a�k���[�Y�m�k�Y�k���]�k�l�ƒ�g���Y���^�Y�d�l�Y���\�]���h�j�a�g�j�a�r�Y�…�ƒ�g��
�a�f�k�l�a�l�m�[�a�g�f�Y�d�$���[�g�j�l�]�k���\�]���j�]�[�m�j�k�g�k�$���Z�Y�a�p�g���]�f�_�Y�b�Y�e�]�f�l�g��
�\�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���]���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���e�Y�d���\�]�k�]�f�`�Y�\�g�k�&���N�Y�d�]��
�d�]�e�Z�j�Y�j���i�m�]�$���e�]�k�e�g���f�g���h�a�[�g�$���e�]�f�g�k���\�]���m�e���l�]�j�…�g���\�Y�k��
�h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�f�l�]�k���]�j�Y�e���e�m�d�`�]�j�]�k�$���a�f�\�a�[�Y�f�\�g���i�m�]���Y���Z�Y�k�]��
�h�Y�j�Y���Y���h�j�]�h�Y�j�Y�…�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y���h�Y�j�Y���Y���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���\�]��
�d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���b�•���]�j�Y���d�a�e�a�l�Y�\�Y�&

�9���i�m�]�\�Y���d�]�n�Y�f�l�Y���m�e�Y���h�]�j�_�m�f�l�Y���]�k�k�]�f�[�a�Y�d�2���Y���h�j�g�e�g�…�ƒ�g��
�\�Y���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���^�]�e�a�f�a�f�Y���†���h�j�a�g�j�a�\�Y�\�]���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�Y���h�Y�j�Y��
�g���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���\�]���d�Š�\�]�j�]�k���g�m���Y�h�]�f�Y�k���j�]�k�h�g�k�l�Y��
�Y���h�j�]�k�k�“�]�k���]�p�l�]�j�f�Y�k�7���K�]�e���h�d�Y�f�]�b�Y�e�]�f�l�g�$��
�e�]�l�Y�k���]���[�g�f�l�a�f�m�a�\�Y�\�]�$���g�k���Y�n�Y�f�…�g�k���l�]�f�\�]�e
���Y���k�]�j���]�h�a�k�•�\�a�[�g�k�$���]���f�ƒ�g���l�j�Y�f�k�^�g�j�e�Y�\�g�j�]�k�&
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Os dados de 2025 revelam avanços importantes, mas também 
fragilidades nos compromissos com a equidade de gênero. A presença 
feminina cresceu em cargos executivos e conselhos, e há sinais de 
maior atenção a STEM. No entanto, a sucessão de lideranças segue 
vulnerável: a participação de mulheres em programas de 
desenvolvimento caiu de forma expressiva, e mesmo nos anos de 
maior crescimento nunca passou de um terço das participantes.

A situação se agrava pela baixa representatividade de mulheres 
negras, pardas e indígenas, quase ausentes nos pipelines de liderança, 
e pela falta de monitoramento em 79% das empresas. Sem 
planejamento, orçamento e apoio da alta liderança, estes avanços 
correm o risco de se tornarem episódicos.

Consolidar a equidade exige transformar sucessão em compromisso 
estratégico, com políticas formais, metas claras e abordagem 
�a�f�l�]�j�k�]�[�[�a�g�f�Y�d���i�m�]���j�]�Ö�a�l�Y���Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���j�]�Y�d���\�Y���k�g�[�a�]�\�Y�\�]�&

���9�n�Y�f�…�g�k�$���^�j�Y�_�a�d�a�\�Y�\�]�k���]���Y���f�]�[�]�k�k�a�\�Y�\�]��

 de compromisso estratégico
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 Infraestrutura

 Segurança e 
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�9���i�m�]�\�Y���\�]���/�)�����f�Y�k���\�]�f�”�f�[�a�Y�k���j�]�[�]�Z�a�\�Y�k���]���Y���j�]�\�m�…�ƒ�g��
�\�]���0�0�����f�g�k���[�Y�k�g�k���h�j�g�[�]�\�]�f�l�]�k���]�e���*�(�*�-���f�ƒ�g���\�]�n�]�e���k�]�j��
�a�f�l�]�j�h�j�]�l�Y�\�Y�k���[�g�e�g���k�a�e�h�d�]�k���e�]�d�`�g�j�a�Y���\�g���Y�e�Z�a�]�f�l�]�$���e�Y�k���k�a�e��
�[�g�e�g���h�g�k�k�Š�n�]�d���k�a�f�Y�d���\�]���h�]�j�\�Y���\�]���[�g�f�Õ�Y�f�…�Y���f�g���[�Y�f�Y�d�&

�G���]�f�^�j�Y�i�m�]�[�a�e�]�f�l�g���\�Y���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�…�ƒ�g���\�g�k���[�Y�f�Y�a�k�$��
�Y�d�a�Y�\�g���Y���^�Y�d�`�Y�k���\�]���_�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y�$���[�g�e�m�f�a�[�Y�…�ƒ�g��
�]���l�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g�k�$���Y�m�e�]�f�l�Y���g���j�a�k�[�g���\�]���k�m�Z�f�g�l�a�Õ�[�Y�…�ƒ�g���]��
�[�g�e�h�j�g�e�]�l�]���Y���[�j�]�\�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]���\�Y���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g�&

�H�Y�j�Y���j�]�n�]�j�l�]�j���]�k�l�]���[�]�f�•�j�a�g�$���†���]�k�k�]�f�[�a�Y�d�2��

• �J�]�h�g�k�a�[�a�g�f�Y�j���g���[�Y�f�Y�d���[�g�e�g���h�Y�j�l�]���Y�l�a�n�Y��
�\�Y���[�m�d�l�m�j�Y���\�]���a�f�l�]�_�j�a�\�Y�\�]�&

• �>�g�j�l�Y�d�]�[�]�j���e�]�\�a�\�Y�k���\�]���h�j�g�l�]�…�ƒ�g���Y�g���\�]�f�m�f�[�a�Y�f�l�]�&��

• �9�\�g�l�Y�j���h�j�•�l�a�[�Y�k���\�]���j�]�^�]�j�ˆ�f�[�a�Y���È���[�g�e�g���Y�m�\�a�l�g�j�a�Y�k��
�a�f�\�]�h�]�f�\�]�f�l�]�k���]���l�j�Y�f�k�h�Y�j�ˆ�f�[�a�Y���h�]�j�a�•�\�a�[�Y�&

�?�Y�j�Y�f�l�a�f�\�g���i�m�]���g���[�Y�f�Y�d���[�m�e�h�j�Y���g���k�]�m���h�Y�h�]�d���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�g��
�\�]���h�j�]�n�]�f�…�ƒ�g�$���[�g�f�Õ�Y�f�…�Y���a�f�k�l�a�l�m�[�a�g�f�Y�d���]���_�]�k�l�ƒ�g���†�l�a�[�Y�&

 Canal de ética: �i�m�]�\�Y���f�Y�k���\�]�f�”�f�[�a�Y�k

���]�p�h�“�]���\�]�k�Y�Õ�g���\�]���[�g�f�Õ�Y�f�…�Y���]���l�j�Y�f�k�h�Y�j�ˆ�f�[�a�Y
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31033316 3592

6022
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2022 2023 2024 2025

Número de demandas

Recebidas Procedentes*

46%

42%

58%

24%

94%
97%

94%
90%

84%

0%

3%

0%
6%

7%

6%

0%

6%
4%

9%

2021 2022 2023 2024 2025

Existente e formalizado Existente e não formalizado

Não existente

Boas práticas: como as empresas estão atuando

• Natura&Co: �J�]�^�g�j�…�g���\�]���h�j�g�l�]�…�ƒ�g���Y�g���\�]�f�m�f�[�a�Y�f�l�]��
�]���[�g�e�m�f�a�[�Y�…�ƒ�g���Y�l�a�n�Y���k�g�Z�j�]���[�g�f�Õ�\�]�f�[�a�Y�d�a�\�Y�\�]�&

• OECD: �J�]�[�g�e�]�f�\�Y���Y�m�\�a�l�g�j�a�Y�k���a�f�\�]�h�]�f�\�]�f�l�]�k��
�]���l�j�Y�f�k�h�Y�j�ˆ�f�[�a�Y���h�]�j�a�•�\�a�[�Y���k�g�Z�j�]���j�]�k�m�d�l�Y�\�g�k�&

�"�K�ƒ�g���Y�i�m�]�d�Y�k���[�g�f�k�a�\�]�j�Y�\�Y�k���h�d�Y�m�k�Š�n�]�a�k���]���d�]�n�Y�\�Y�k���€���\�a�k�[�m�k�k�ƒ�g���\�g���;�g�f�k�]�d�`�g���\�]���{�l�a�[�Y���\�Y���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g�&
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�G�k���\�Y�\�g�k���e�g�k�l�j�Y�e���i�m�]���g�k���[�Y�f�Y�a�k���]�k�l�ƒ�g���k�]�f�\�g���m�l�a�d�a�r�Y�\�g�k���È��
�[�g�e���)�*�*���\�]�f�”�f�[�a�Y�k���j�]�[�]�Z�a�\�Y�k���]���.�*�����[�g�f�k�a�\�]�j�Y�\�Y�k��
�h�j�g�[�]�\�]�f�l�]�k���È���]���j�]�k�m�d�l�Y�e���]�e���e�]�\�a�\�Y�k���[�g�f�[�j�]�l�Y�k�$��
�[�g�e�g���a�f�n�]�k�l�a�_�Y�…�“�]�k���a�f�l�]�j�f�Y�k�$���l�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g�k���]���\�]�e�a�k�k�“�]�k��
�h�g�j���b�m�k�l�Y���[�Y�m�k�Y�&���<�]�k�l�Y�[�Y�%�k�]���Y�a�f�\�Y���g���Y�h�g�a�g���h�k�a�[�g�d�•�_�a�[�g��
�€�k���n�Š�l�a�e�Y�k���[�g�e�g���h�j�•�l�a�[�Y���]�e�]�j�_�]�f�l�]���\�]���[�m�a�\�Y�\�g�&

�F�g���]�f�l�Y�f�l�g�$���g���j�]�l�j�g�[�]�k�k�g���f�Y���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�…�ƒ�g���\�g�k���[�Y�f�Y�a�k��
�]���Y���Z�Y�a�p�Y���Y�\�g�…�ƒ�g���\�]���e�]�\�a�\�Y�k���h�j�]�n�]�f�l�a�n�Y�k���a�f�\�a�[�Y�e��
�Y�d�l�g���j�a�k�[�g���\�]���k�m�Z�f�g�l�a�Õ�[�Y�…�ƒ�g�$���[�g�e���a�e�h�Y�[�l�g�k���\�a�j�]�l�g�k��
�f�Y���k�]�_�m�j�Y�f�…�Y���^�Š�k�a�[�Y���]���h�k�a�[�g�d�•�_�a�[�Y���]���g���]�f�^�j�Y�i�m�]�[�a�e�]�f�l�g��
�\�Y���[�g�f�Õ�Y�f�…�Y���\�g�k���]�e�h�j�]�_�Y�\�g�k� �Y�k�!�&

�H�]�k�i�m�a�k�Y�k���a�f�l�]�j�f�Y�[�a�g�f�Y�a�k�$���[�g�e�g���\�Y���G�A�L�$���]�n�a�\�]�f�[�a�Y�e��
�i�m�]���e�]�f�g�k���\�]���-�-�����\�g�k���[�Y�k�g�k���\�]���Y�k�k�†�\�a�g���[�`�]�_�Y�e���Y���k�]�j��
�j�]�h�g�j�l�Y�\�g�k�$���j�]�^�g�j�…�Y�f�\�g���Y���a�e�h�g�j�l�•�f�[�a�Y���\�]���Y�e�h�d�a�Y�j���Y���h�j�g�l�]�…�ƒ�g��
�Y�g���\�]�f�m�f�[�a�Y�f�l�]�$���^�g�j�l�Y�d�]�[�]�j���[�Y�e�h�Y�f�`�Y�k���\�]���[�g�f�k�[�a�]�f�l�a�r�Y�…�ƒ�g��
�]���Y�k�k�]�_�m�j�Y�j���j�]�k�h�g�f�k�Y�Z�a�d�a�r�Y�…�ƒ�g���]�^�]�l�a�n�Y�&

Mais do que protocolo, o enfrentamento ao assédio exige 
�[�g�f�Ô�Y�f�…�Y���a�f�k�l�a�l�m�[�a�g�f�Y�d�$���Y�[�g�d�`�a�e�]�f�l�g���]���[�g�e�h�j�g�e�a�k�k�g���†�l�a�[�g��
contínuo, elementos fundamentais para consolidar uma 
cultura de integridade e respeito.

 Assédio: �<�]�f�”�f�[�a�Y�k���j�]�[�]�Z�a�\�Y�k�$���e�]�\�a�\�Y�k���Y�h�d�a�[�Y�\�Y�k��

Empresas que analisam e 
monitoram casos de assédio 88%

Empresas que não analisam nem 
monitoram casos de assédio12%

Casos de assédio sexual*

Denúncias 
recebidas

122
Denúncias 

procedentes

76
**

39

31

29

27

22

15

11

11

10

0

Abertura de uma investigação interna

Treinamento e conscientização sobre assédio

Feedback/advertência verbal

Advertência escrita

Apoio psicológico para a vítima

Demissão com justa causa

Suspensão

Outra(s)

Suspensão temporária

Desmissão sem justa causa

Quantidade de planos de ação implementados 
em resposta a casos de assédio*** 

�"�I�m�Y�f�l�a�\�Y�\�]���l�g�l�Y�d���\�]���\�]�f�”�f�[�a�Y�k���\�]���Y�k�k�†�\�a�g���k�]�p�m�Y�d�'�l�g�l�Y�d���\�]���\�]�f�”�f�[�a�Y�k���\�]���J�@�&
�"�"�K�ƒ�g���Y�i�m�]�d�Y�k���[�g�f�k�a�\�]�j�Y�\�Y�k���h�d�Y�m�k�Š�n�]�a�k���]���d�]�n�Y�\�Y�k���€���\�a�k�[�m�k�k�ƒ�g���\�g���;�g�f�k�]�d�`�g���\�]���{�l�a�[�Y���\�Y���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g�&
�"�"�"�;�Y�\�Y���]�e�h�j�]�k�Y���h�g�\�]���l�]�j���e�Y�a�k���\�]���m�e���h�d�Y�f�g���\�]���Y�…�ƒ�g���a�e�h�d�]�e�]�f�l�Y�\�g���]�e���j�]�k�h�g�k�l�Y�&
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 Flexibilidade e saúde mental:

���Y�n�Y�f�…�g�k���h�g�f�l�m�Y�a�k�$���j�]�l�j�g�[�]�k�k�g�k���f�Y���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�…�ƒ�g

44%
53%

39%
48% 40%

25%
21%

36%
30% 40%

31% 26% 24% 22% 19%

2021 2022 2023 2024 2025

Existente e formalizado Existente e não formalizado

Não existente

65%

58% 46%
46%

12%

39%
34%

42%

12% 20%
3%

24%

2022 2023 2024 2025

Existente e formalizado Existente e não formalizado

Não existente

�9���[�`�]�_�Y�\�Y���\�Y���j�]�n�a�k�ƒ�g���\�Y���F�J�%�)�$���i�m�]���h�Y�k�k�Y���Y���a�f�[�d�m�a�j���Y��
�k�Y�”�\�]���e�]�f�l�Y�d���[�g�e�g���g�Z�j�a�_�Y�…�ƒ�g���j�]�_�m�d�Y�l�•�j�a�Y�$���l�g�j�f�Y��
�Y�a�f�\�Y���e�Y�a�k���_�j�Y�n�]���g���[�]�f�•�j�a�g���j�]�n�]�d�Y�\�g���h�]�d�g�k���\�Y�\�g�k��
�\�]���*�(�*�-�2���Y�h�]�f�Y�k���,�(�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�j�Y�e��
�h�j�•�l�a�[�Y�k���\�]���Ö�]�p�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]���]���e�]�f�g�k���\�Y���e�]�l�Y�\�]���h�g�k�k�m�a��
�h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�Y�k���[�g�f�l�j�Y���Z�m�j�f�g�m�l�&��

O que antes era uma questão de cuidado e 
reputação passa a ser também uma exigência 
legal, com risco direto de passivos trabalhistas 
e de não conformidade em auditorias ESG.

�H�Y�j�Y���Y�n�Y�f�…�Y�j�$���g���k�]�l�g�j���h�j�]�[�a�k�Y���l�j�Y�f�k�^�g�j�e�Y�j��
�a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���h�g�f�l�m�Y�a�k���]�e���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���a�f�k�l�a�l�m�[�a�g�f�Y�a�k�$��
�[�g�e���a�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k���\�]���Y�\�g�]�[�a�e�]�f�l�g�$���e�]�l�Y�k���\�]��
�h�j�]�n�]�f�…�ƒ�g���]���j�]�k�h�g�f�k�Y�Z�a�d�a�r�Y�…�ƒ�g���\�Y���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�&

�K�Y�”�\�]���e�]�f�l�Y�d���]���Õ�]�p�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]���f�ƒ�g���k�ƒ�g���[�g�f�[�]�k�k�“�]�k��
eventuais, mas elementos obrigatórios 
de segurança física e emocional, e 
sustentabilidade no trabalho.

Boas práticas: como as empresas estão atuando

• Unilever: �H�g�d�Š�l�a�[�Y�k���^�g�j�e�Y�a�k���\�]���Ö�]�p�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]��
�[�g�e���^�g�[�g���]�e���]�i�m�a�\�Y�\�]���\�]���_�ˆ�f�]�j�g�&

• SAP: �H�j�g�_�j�Y�e�Y���_�d�g�Z�Y�d���\�]���k�Y�”�\�]���e�]�f�l�Y�d���[�g�e
�e�†�l�j�a�[�Y�k���\�]���Y�[�g�e�h�Y�f�`�Y�e�]�f�l�g���]���j�]�d�Y�l�•�j�a�g�k���Y�f�m�Y�a�k�&

• BHP: �A�f�l�]�_�j�Y�…�ƒ�g���\�]���k�Y�”�\�]���h�k�a�[�g�d�•�_�a�[�Y���f�g�k��
�a�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k���\�]���k�]�_�m�j�Y�f�…�Y�&���G���e�]�j�[�Y�\�g���Õ�f�Y�f�[�]�a�j�g��
� �A�l�Y�”�$���:�j�Y�\�]�k�[�g�!���b�•���l�j�Y�l�Y���k�Y�”�\�]���e�]�f�l�Y�d���[�g�e�g��
�h�a�d�Y�j���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�g�$���[�g�e���a�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k��
�\�]���Y�^�Y�k�l�Y�e�]�f�l�g���e�g�f�a�l�g�j�Y�\�g�k�&
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 Infraestrutura inclusiva:

���]�f�l�j�]���Y�n�Y�f�…�g�k���^�g�j�e�Y�a�k���]���^�j�Y�_�a�d�a�\�Y�\�]���h�j�•�l�a�[�Y

50%
71%

45%
70% 77%

13%

9%
42%

20% 9%38%
21% 13% 10% 14%

2021 2022 2023 2024 2025

Organização Equipa o Local de Trabalho e seus Funcionários 
Considerando as Necessidades de Diferentes Gêneros

Existente e formalizado Existente e não formalizado Não existente

�9�h�•�k���m�e�Y���^�g�j�l�]���i�m�]�\�Y���]�e���*�(�*�+�$���/�/�����\�Y�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k��
�\�]�[�d�Y�j�Y�j�Y�e���h�g�k�k�m�a�j���h�j�•�l�a�[�Y�k���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�\�Y�k���h�Y�j�Y���]�i�m�a�h�Y�j��
�g���d�g�[�Y�d���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g���]���k�]�m�k���]�e�h�j�]�_�Y�\�g�k� �Y�k�!���[�g�f�k�a�\�]�j�Y�f�\�g��
�Y�k���f�]�[�]�k�k�a�\�Y�\�]�k���\�]���\�a�^�]�j�]�f�l�]�k���_�ˆ�f�]�j�g�k�$���e�g�k�l�j�Y�f�\�g��
�i�m�]��é possível reagir com consistência após 
períodos de estagnação.

�H�g�j�†�e�$���m�e���Y�d�]�j�l�Y���k�]���Y�[�]�f�\�]���i�m�Y�f�\�g���n�]�e�g�k��
�i�m�]���*�+�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���]�k�l�ƒ�g���k�]�e���f�]�f�`�m�e���l�a�h�g��
�\�]���Y�…�ƒ�g���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�Y���g�m���Y�l�m�Y�f�\�g���a�f�^�g�j�e�Y�d�e�]�f�l�]�&

Adaptar espaços e equipamentos para diferentes 
gêneros não é um favor ou um diferencial 
competitivo �$���†���g���e�Š�f�a�e�g���f�]�[�]�k�k�•�j�a�g���h�Y�j�Y���_�Y�j�Y�f�l�a�j��
�\�a�_�f�a�\�Y�\�]�$���k�]�_�m�j�Y�f�…�Y���]���h�]�j�l�]�f�[�a�e�]�f�l�g�&��

�:�Y�f�`�]�a�j�g�k�$���n�]�k�l�a�•�j�a�g�k�$���m�f�a�^�g�j�e�]�k�$���=�H�A�k�$���e�g�Z�a�d�a�•�j�a�g�$���Ö�m�p�g�k��
�g�h�]�j�Y�[�a�g�f�Y�a�k���]���h�j�g�l�g�[�g�d�g�k���\�]�n�]�e���[�g�f�l�]�e�h�d�Y�j���Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]��
�[�g�j�h�g�j�Y�d�$���[�m�d�l�m�j�Y�d���]���\�]���a�\�]�f�l�a�\�Y�\�]���\�]���_�ˆ�f�]�j�g���\�Y�k���h�]�k�k�g�Y�k�&��
�I�m�Y�f�\�g���a�k�k�g���f�ƒ�g���Y�[�g�f�l�]�[�]�$���e�m�d�l�a�h�d�a�[�Y�e�%�k�]���g�k���j�a�k�[�g�k���\�]��
�k�]�_�m�j�Y�f�…�Y���^�Š�k�a�[�Y���]���h�k�a�[�g�d�•�_�a�[�Y�$���]�p�[�d�m�k�ƒ�g�$���\�]�k�[�g�f�^�g�j�l�g��
�]���Z�Y�a�p�Y���h�j�g�\�m�l�a�n�a�\�Y�\�]�&

�H�g�j���a�k�k�g�$���†���a�e�h�g�j�l�Y�f�l�]���g�d�`�Y�j���Y�d�†�e���\�g�k���f�”�e�]�j�g�k���]���h�]�j�_�m�f�l�Y�j�2��

• �9�k���Y�…�“�]�k���]�k�l�ƒ�g�$���\�]���^�Y�l�g�$���Y�l�]�f�\�]�f�\�g���Y�k���h�]�k�k�g�Y�k���f�Y���h�g�f�l�Y�7

• �?�j�m�h�g�k���k�m�Z�%�j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�\�g�k���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�e���Y�l�a�n�Y�e�]�f�l�]��
�f�Y���[�g�f�k�l�j�m�…�ƒ�g���\�]�k�l�Y�k���k�g�d�m�…�“�]�k�7

• �@�•���a�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g���j�]�_�m�d�Y�j���]�e���a�f�^�j�Y�]�k�l�j�m�l�m�j�Y��
�]���Y�l�m�Y�d�a�r�Y�…�ƒ�g���\�]���f�g�j�e�Y�k���]���^�g�j�f�]�[�]�\�g�j�]�k�7

�=�f�l�j�]���g�k���i�m�]���Y�n�Y�f�…�Y�j�Y�e�$���g���\�]�k�Y�Ô�g���†���a�j���Y�d�†�e���\�g���[�`�]�[�c�d�a�k�l���]��
transformar esta pauta em cultura viva. Para quem está 
nos primeiros passos, o momento pede urgência e 
comprometimento institucional.

�E�Y�a�k���\�g���i�m�]���Y�\�Y�h�l�Y�j���g���Y�e�Z�a�]�f�l�]�$���†���h�j�]�[�a�k�g���[�g�f�k�l�j�m�a�j��
�m�e���]�k�h�Y�…�g���g�f�\�]���l�g�\�Y�k���Y�k���h�]�k�k�g�Y�k���i�m�]�a�j�Y�e���h�]�j�e�Y�f�]�[�]�j��
�]���h�g�k�k�Y�e���Y�h�d�a�[�Y�j���g���k�]�m���h�d�]�f�g���h�g�l�]�f�[�a�Y�d�&

�"�A�f�k�l�Y�d�Y�…�“�]�k���a�f�[�d�m�]�e���Z�Y�f�`�]�a�j�g�k�$���n�]�k�l�a�•�j�a�g�k���]�l�[�&
�"�"�=�H�A�k�2���=�i�m�a�h�Y�e�]�f�l�g�k���\�]���H�j�g�l�]�…�ƒ�g���A�f�\�a�n�a�\�m�Y�d���a�f�[�d�m�]�e���m�f�a�^�g�j�e�]�k�$���[�Y�h�Y�[�]�l�]�$���d�m�n�Y�k�$���Z�g�l�Y�k���]�l�[�&
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Em 2025 houve queda de 71% nas denúncias recebidas e 88% nos 
�[�Y�k�g�k���h�j�g�[�]�\�]�f�l�]�k�$���a�f�\�a�[�Y�f�\�g���m�e�Y���h�g�k�k�Š�n�]�d���h�]�j�\�Y���\�]���[�g�f�Õ�Y�f�…�Y���f�g�k��
canais de ética. Foram registradas 122 denúncias, com 62% 
consideradas procedentes, resultando em investigações internas 
e demissões. No entanto, menos de 55% dos casos de assédio são 
reportados, evidenciando a necessidade de fortalecer a proteção
 ao denunciante e campanhas de conscientização.

A revisão da NR-1 inclui a saúde mental como obrigação regulatória, 
�e�Y�k���Y�h�]�f�Y�k���,�(�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�j�Y�e���h�j�•�l�a�[�Y�k���\�]���Ö�]�p�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]�$��
e menos da metade possui políticas contra burnout, representando um 
�j�a�k�[�g���d�]�_�Y�d�&���9�d�†�e���\�a�k�k�g�$���/�/�����\�Y�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k���Y�Õ�j�e�Y�j�Y�e���l�]�j���h�j�•�l�a�[�Y�k��
formalizadas para atender as necessidades de diferentes gêneros, 
mas 23% ainda não possuem ações estruturadas. Adaptar espaços e 
equipamentos é essencial para garantir dignidade e segurança, sendo 
fundamental o investimento contínuo em infraestrutura inclusiva.

���<�Y�\�g�k���[�j�Š�l�a�[�g�k���\�g����

 setor mineral em 2025
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 Retenção
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���N�g�[�ˆ���b�•���g�m�n�a�m��� �̂Y�d�Y�j���\�Y��Resolução CVM 87?

   ���G���H�j�g�_�j�Y�e�Y���=�e�h�j�]�k�Y���;�a�\�Y�\�ƒ�$���a�f�k�l�a�l�m�Š�\�g���h�]�d�Y���D�]�a���f�´���)�)�&�/�/�(�'�*�(�(�0���]���j�]�_�m�d�Y�e�]�f�l�Y�\�g���h�]�d�g���<�]�[�j�]�l�g���f�´���/�&�(�-�*�'�*�(�(�1�$���\�]�k�l�a�f�Y�%�k�]��

a prorrogar por 60 dias a duração da Licença-Maternidade e por 15 dias a duração da Licença-Paternidade ��� �D�]�a���f�´���)�+�&�*�-�/�'�*�(�)�.�!�&

�9���Y�e�h�d�a�Y�…�ƒ�g���\�g���Z�]�f�]�^�Š�[�a�g���l�Y�e�Z�†�e���k�]���Y�h�d�a�[�Y���€���]�e�h�j�]�_�Y�\�Y���\�]���h�]�k�k�g�Y���b�m�j�Š�\�a�[�Y���i�m�]���Y�\�g�l�Y�j���g�m���g�Z�l�a�n�]�j���_�m�Y�j�\�Y���b�m�\�a�[�a�Y�d���h�Y�j�Y���Õ�f�k���\�]���Y�\�g�…�ƒ�g���\�]���[�j�a�Y�f�…�Y�$���h�]�d�g�k���k�]�_�m�a�f�l�]�k���h�]�j�Š�g�\�g�k�2

�A���%���H�g�j���.�(���\�a�Y�k�$���i�m�Y�f�\�g���k�]���l�j�Y�l�Y�j���\�]���[�j�a�Y�f�…�Y���\�]���Y�l�†���)���Y�f�g���\�]���a�\�Y�\�]�&

�A�A���%���H�g�j���+�(���\�a�Y�k�$���i�m�Y�f�\�g���k�]���l�j�Y�l�Y�j���\�]���[�j�a�Y�f�…�Y���Y���h�Y�j�l�a�j���\�]���)���Y�l�†���,���Y�f�g�k���\�]���a�\�Y�\�]���[�g�e�h�d�]�l�g�k�&��

�A�A�A���%���H�g�j���)�-���\�a�Y�k�$���i�m�Y�f�\�g���k�]���l�j�Y�l�Y�j���\�]���[�j�a�Y�f�…�Y���Y���h�Y�j�l�a�j���\�]���,���Y�f�g�k���Y�l�†���[�g�e�h�d�]�l�Y�j���0���Y�f�g�k���\�]���a�\�Y�\�]�&

• �<�m�j�Y�f�l�]���g���h�]�j�Š�g�\�g���\�]���h�j�g�j�j�g�_�Y�…�ƒ�g���\�Y���D�a�[�]�f�…�Y�%�E�Y�l�]�j�f�a�\�Y�\�]���]���\�Y���D�a�[�]�f�…�Y�%�H�Y�l�]�j�f�a�\�Y�\�]�$���Y���]�e�h�j�]�_�Y�\�Y���]���g���]�e�h�j�]�_�Y�\�g���l�]�j�ƒ�g���\�a�j�]�a�l�g���€���j�]�e�m�f�]�j�Y�…�ƒ�g���a�f�l�]�_�j�Y�d�&

• �F�g���h�]�j�Š�g�\�g���\�]���D�a�[�]�f�…�Y�%�E�Y�l�]�j�f�a�\�Y�\�]���]���d�a�[�]�f�…�Y���€���Y�\�g�l�Y�f�l�]�$���Y���]�e�h�j�]�_�Y�\�Y���f�ƒ�g���h�g�\�]�j�•���]�p�]�j�[�]�j���f�]�f�`�m�e�Y���Y�l�a�n�a�\�Y�\�]���j�]�e�m�f�]�j�Y�\�Y�$���k�Y�d�n�g���f�g�k���[�Y�k�g�k���\�]���[�g�f�l�j�Y�l�g��
�\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g���k�a�e�m�d�l�•�f�]�g���Õ�j�e�Y�\�g���h�j�]�n�a�Y�e�]�f�l�]�&���{���n�]�\�Y�\�Y�$���Y�a�f�\�Y�$���Y���e�Y�l�j�Š�[�m�d�Y���\�Y���[�j�a�Y�f�…�Y���]�e���[�j�]�[�`�]���g�m���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g���k�a�e�a�d�Y�j�&

�>�G�F�L�=�2���?�G�N�&�:�J

84% �\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���k�a�_�f�Y�l�•�j�a�Y�k���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�f�l�]�k���Y�Õ�j�e�Y�e���[�g�f�`�]�[�]�j���g���h�j�g�_�j�Y�e�Y�&
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�G�k���\�Y�\�g�k���\�]���*�(�*�-���e�g�k�l�j�Y�e���m�e���[�]�f�•�j�a�g���]�e���l�j�Y�f�k�^�g�j�e�Y�…�ƒ�g�2��
�Y���d�a�[�]�f�…�Y���h�Y�j�]�f�l�Y�d���[�g�f�^�g�j�e�]���Y�k���d�]�a�k���l�j�Y�Z�Y�d�`�a�k�l�Y�k���[�Y�a�m���h�Y�j�Y��
�,�*���$���]�f�i�m�Y�f�l�g���g���m�k�g���\�g���H�j�g�_�j�Y�e�Y���=�e�h�j�]�k�Y���;�a�\�Y�\�ƒ���Y�e�h�d�a�g�m��
�h�Y�j�Y���,�.���$���g���e�Y�a�g�j���h�Y�l�Y�e�Y�j���\�g�k���”�d�l�a�e�g�k���[�a�f�[�g���Y�f�g�k�&��

�9���e�]�f�k�Y�_�]�e���†���[�d�Y�j�Y�2��Os modelos tradicionais estão 
�h�]�j�\�]�f�\�g���]�k�h�Y�…�g���h�Y�j�Y���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���e�Y�a�k���Õ�]�p�Š�n�]�a�k���]��
�Y�d�a�f�`�Y�\�Y�k���€�k���f�g�n�Y�k���]�p�h�]�[�l�Y�l�a�n�Y�k���\�g�k���h�j�g�Ô�k�k�a�g�f�Y�a�k�&

�G���Y�m�e�]�f�l�g���_�j�Y�\�m�Y�d���\�]���g�m�l�j�g�k���l�a�h�g�k���\�]���d�a�[�]�f�…�Y���h�Y�j�]�f�l�Y�d��
�j�]�^�g�j�…�Y���]�k�l�Y���l�]�f�\�ˆ�f�[�a�Y���\�]���Z�m�k�[�Y���h�g�j���Y�d�l�]�j�f�Y�l�a�n�Y�k�&��
�9�a�f�\�Y���i�m�]���l�Š�e�a�\�g�$���]�k�l�]���e�g�n�a�e�]�f�l�g���Y�h�g�f�l�Y���h�Y�j�Y��
�m�e�Y���n�g�f�l�Y�\�]���\�]���a�f�g�n�Y�j���]���Y�l�]�f�\�]�j���\�]���^�g�j�e�Y���e�Y�a�k��
�h�]�j�k�g�f�Y�d�a�r�Y�\�Y���Y�k���\�]�e�Y�f�\�Y�k���\�g�k���]�e�h�j�]�_�Y�\�g�k� �Y�k�!�&

�<�a�Y�f�l�]���\�]�k�l�]���[�]�f�•�j�a�g�$���k�m�j�_�]���m�e�Y���g�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]�2��
�j�]�h�]�f�k�Y�j���h�j�•�l�a�[�Y�k���]���Y�n�Y�f�…�Y�j���j�m�e�g���Y���e�g�\�]�d�g�k��
�e�Y�a�k���a�f�[�d�m�k�a�n�g�k���]���e�g�\�]�j�f�g�k�&

�9�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���i�m�]���k�]���Y�Z�j�a�j�]�e���Y�g���\�a�•�d�g�_�g���]��
�€���]�p�h�]�j�a�e�]�f�l�Y�…�ƒ�g���\�]���f�g�n�Y�k���Y�Z�g�j�\�Y�_�]�f�k���l�]�j�ƒ�g��
�e�Y�a�k���[�`�Y�f�[�]�k���\�]���[�g�f�k�l�j�m�a�j���Y�e�Z�a�]�f�l�]�k���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g��
�e�Y�a�k���]�i�m�a�d�a�Z�j�Y�\�g�k���]���h�j�]�h�Y�j�Y�\�g�k���h�Y�j�Y���g���^�m�l�m�j�g�&

 Licença parental

���;�g�e�g���Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���Y�\�]�j�a�j�Y�e���€���d�a�[�]�f�…�Y���h�Y�j�]�f�l�Y�d

59% 60%

42% 46% 42%

33% 33%

45%
44%

46%

8% 7%
12% 10% 12%

2021 2022 2023 2024 2025

Outros*

Conforme Programa
Empresa Cidadã

Conforme leis trabalhistas

�"�G�m�l�j�g���l�a�h�g���\�]���d�a�[�]�f�…�Y���h�Y�j�]�f�l�Y�d���\�a�k�h�g�f�a�Z�a�d�a�r�Y�\�Y���h�Y�j�Y���h�j�g�Õ�k�k�a�g�f�Y�a�k���\�Y���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g�&
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 Licença parental:

���Y�h�g�a�g���€���e�Y�l�]�j�f�a�\�Y�\�]���Y�a�f�\�Y���^�j�Y�_�e�]�f�l�Y�\�g

65%
56%

64%

5%
16% 3%

30% 28% 33%

2025 2024 2023

Não existente

Existente e não
formalizado

Existente e
formalizado

32% 31% 38%

59% 50% 60%

13% 9% 10%

2025 2024 2023

Não existente

Existente e não
formalizado

Existente e
formalizado

Análise e promoção da retenção de mulheres  
que retornam da Licença-Maternidade    

�=�e���*�(�*�-�$���.�-�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���g�^�]�j�]�[�]�e���Z�]�f�]�^�Š�[�a�g�k���\�]��
�Y�h�g�a�g���€���e�Y�l�]�j�f�a�\�Y�\�]�'�Y�e�Y�e�]�f�l�Y�…�ƒ�g�$���]�f�i�m�Y�f�l�g���+�(����
�Y�a�f�\�Y���f�ƒ�g���h�g�k�k�m�]�e���f�]�f�`�m�e�Y���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y���f�]�k�l�]���[�Y�e�h�g�&��

�9�a�f�\�Y���e�Y�a�k���[�j�Š�l�a�[�g���†���g���[�]�f�•�j�a�g���\�]���j�]�l�]�f�…�ƒ�g���f�g���j�]�l�g�j�f�g��
�\�Y���D�a�[�]�f�…�Y�%�E�Y�l�]�j�f�a�\�Y�\�]�$���f�g���i�m�Y�d���Y�h�]�f�Y�k���+�*����
�]�k�l�j�m�l�m�j�Y�j�Y�e���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���^�g�j�e�Y�a�k���]���-�1�����k�]�_�m�]�e��
�h�j�•�l�a�[�Y�k���a�f�^�g�j�e�Y�a�k�$���a�f�k�m�Õ�[�a�]�f�l�]�k���h�Y�j�Y���_�Y�j�Y�f�l�a�j��
�]�i�m�a�\�Y�\�]���]���[�g�f�l�a�f�m�a�\�Y�\�]���f�Y�k���[�Y�j�j�]�a�j�Y�k���^�]�e�a�f�a�f�Y�k�&

�G���h�]�j�Š�g�\�g���h�•�k�%�e�Y�l�]�j�f�a�\�Y�\�]���†���\�]�l�]�j�e�a�f�Y�f�l�]���h�Y�j�Y���Y��
�j�]�l�]�f�…�ƒ�g���]���g���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���\�]���l�Y�d�]�f�l�g�k�&��
Transformar ações isoladas em políticas 
institucionais, com infraestrutura adequada, 
acompanhamento estruturado e apoio ao equilíbrio 
vida-trabalho, é essencial para reduzir 
a evasão feminina e sustentar culturas 
inclusivas de longo prazo.

Boas práticas: como as empresas estão atuando

• Natura &Co: �H�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���j�]�l�g�j�f�g���_�j�Y�\�Y�l�a�n�g��
�Y�g���l�j�Y�Z�Y�d�`�g���Y�h�•�k���d�a�[�]�f�…�Y�&

• Microsoft e Google: �K�Y�d�Y�k���\�]���Y�e�Y�e�]�f�l�Y�…�ƒ�g��
�]�e���l�g�\�g�k���g�k���]�k�[�j�a�l�•�j�a�g�k�$���Y�h�g�a�g���]�e���[�j�]�[�`�]�k���]��
�`�g�j�•�j�a�g�k���Ö�]�p�Š�n�]�a�k�&

• Petrobras: �9�[�g�e�h�Y�f�`�Y�e�]�f�l�g���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�g��
�\�Y���b�g�j�f�Y�\�Y���\�]���e�ƒ�]�k���i�m�]���j�]�l�g�j�f�Y�e�$���[�g�e���Y�h�g�a�g��
�h�k�a�[�g�d�•�_�a�[�g���]���J�@���\�]�\�a�[�Y�\�g�&
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�9���J�]�k�g�d�m�…�ƒ�g���;�N�E���0�/���Y�e�h�d�a�Y���Y���l�j�Y�f�k�h�Y�j�ˆ�f�[�a�Y���Y�g���]�p�a�_�a�j���i�m�]���]�e�h�j�]�k�Y�k���d�a�k�l�Y�\�Y�k���\�a�n�m�d�_�m�]�e���\�Y�\�g�k���\�]���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]��� �_�ˆ�f�]�j�g�$���j�Y�…�Y�$���a�\�Y�\�]�!��
�]���j�]�e�m�f�]�j�Y�…�ƒ�g���]�e���k�]�m�k���^�g�j�e�m�d�•�j�a�g�k���\�]���j�]�^�]�j�ˆ�f�[�a�Y���$���a�f�[�d�m�a�f�\�g���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k�$���h�j�•�l�a�[�Y�k���]���a�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k���\�]���]�i�m�a�\�Y�\�]���k�Y�d�Y�j�a�Y�d�&

�9�h�]�k�Y�j���\�]���1�0�����[�g�f�`�]�[�]�j�]�e���Y���f�g�j�e�Y�$���e�m�a�l�Y�k���Y�a�f�\�Y���f�ƒ�g���h�g�k�k�m�]�e���\�Y�\�g�k���[�g�f�k�a�k�l�]�f�l�]�k���]���Y�m�\�a�l�•�n�]�a�k�&���9�k���d�Y�[�m�f�Y�k���]�e���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g��
�\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g�$���]�i�m�a�\�Y�\�]���]���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���^�g�j�e�Y�a�k���h�g�\�]�e���_�]�j�Y�j���a�f�[�g�f�k�a�k�l�ˆ�f�[�a�Y���j�]�_�m�d�Y�l�•�j�a�Y���]���a�e�h�Y�[�l�g���j�]�h�m�l�Y�[�a�g�f�Y�d�&

�9���[�g�]�j�ˆ�f�[�a�Y���]�f�l�j�]���\�a�k�[�m�j�k�g���]���h�j�•�l�a�[�Y���k�]�j�•���\�]�l�]�j�e�a�f�Y�f�l�]�2���d�Y�[�m�f�Y�k���b�•���a�\�]�f�l�a�Õ�[�Y�\�Y�k���]�e���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g���\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g�$��
�]�i�m�a�\�Y�\�]���k�Y�d�Y�j�a�Y�d���]���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���^�g�j�e�Y�a�k���h�g�\�]�e���[�g�e�h�j�g�e�]�l�]�j���Y���i�m�Y�d�a�\�Y�\�]���\�g���j�]�h�g�j�l�]�&

�H�Y�j�Y���g���k�]�l�g�j���e�a�f�]�j�Y�d�$���Y�d�a�f�`�Y�j�%�k�]���h�d�]�f�Y�e�]�f�l�]���€���J�]�k�g�d�m�…�ƒ�g���;�N�E���0�/���k�a�_�f�a�Õ�[�Y���]�n�a�l�Y�j���j�a�k�[�g�k���j�]�_�m�d�Y�l�•�j�a�g�k��
�]���^�g�j�l�Y�d�]�[�]�j���Y���j�]�h�m�l�Y�…�ƒ�g�$���Y���Y�l�j�Y�l�a�n�a�\�Y�\�]���]���Y���[�g�f�Õ�Y�f�…�Y���h�]�j�Y�f�l�]���a�f�n�]�k�l�a�\�g�j�]�k���]���k�g�[�a�]�\�Y�\�]�&

�>�G�F�L�=�2���?�G�N�&�:�J

2%�\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���k�a�_�f�Y�l�•�j�a�Y�k���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�f�l�]�k���\�]�k�l�Y���h�]�k�i�m�a�k�Y���e�]�f�[�a�g�f�Y�j�Y�e���f�ƒ�g���l�]�j��
�[�g�f�`�]�[�a�e�]�f�l�g���k�g�Z�j�]���Y���J�]�k�g�d�m�…�ƒ�g���;�N�E���0�/�$���\�]���+�)���\�]���e�Y�j�…�g���\�]���*�(�*�*�&

 Resolução CVM 87: 

���l�j�Y�f�k�h�Y�j�ˆ�f�[�a�Y���g�Z�j�a�_�Y�l�•�j�a�Y���]�e���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���]���j�]�e�m�f�]�j�Y�…�ƒ�g



54EY | �<�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���*�(�*�-�2���9�n�Y�f�…�g�k���j�]�Y�a�k�$���\�]�k�Y�Õ�g�k���h�]�j�k�a�k�l�]�f�l�]�k | Indicadores WIM Brasil | Ano 5

 Licença parental:

���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g���Y�a�f�\�Y���d�a�e�a�l�Y�\�g���]���h�g�m�[�g���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�g

31%
44% 39%

64% 67%

31%

26% 39%

28% 21%
38%

29%
22%

8% 12%

2021 2022 2023 2024 2025

Monitora e analisa a remuneração dos colaboradores

Não existente

Existente e não formalizado

Existente e formalizado

56%
38%

6%

Sim, somente o requisito legal

Sim, além do requisito legal

Não

Com base 
em requisitos 
legais?   

�=�e�Z�g�j�Y���.�/�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���e�g�f�a�l�g�j�]�e���k�Y�d�•�j�a�g�k���[�g�e��
�j�]�[�g�j�l�]���\�]���_�ˆ�f�]�j�g�$���Y���e�Y�a�g�j�a�Y���d�a�e�a�l�Y�%�k�]���Y���[�m�e�h�j�a�j���g��
�j�]�i�m�a�k�a�l�g���d�]�_�Y�d�$���k�]�e���Y�n�Y�f�…�Y�j���h�Y�j�Y���h�j�•�l�a�[�Y�k��
�]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�Y�k���\�]���]�i�m�a�\�Y�\�]�&���G���\�Y�\�g���†���Y�a�f�\�Y���e�Y�a�k��
�[�j�Š�l�a�[�g���Y�g���j�]�n�]�d�Y�j���m�e���Y�m�e�]�f�l�g���\�]���,���h�h���f�g���”�d�l�a�e�g��
�Y�f�g���]�e���j�]�d�Y�…�ƒ�g���€�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���i�m�]���f�ƒ�g���e�g�f�a�l�g�j�Y�e��
�\�Y�\�g�k���\�]���j�]�e�m�f�]�j�Y�…�ƒ�g���h�Y�j�Y���Õ�f�k���\�]���]�i�m�a�\�Y�\�]�&

�9�d�†�e���\�a�k�k�g�$���)�*�����\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���f�ƒ�g���j�]�Y�d�a�r�Y�e��
�f�]�f�`�m�e���e�g�f�a�l�g�j�Y�e�]�f�l�g�$���]���*�)�����Y�l�m�Y�e���k�]�e��
�^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�…�ƒ�g�$���g���i�m�]���]�n�a�\�]�f�[�a�Y���j�a�k�[�g�k���j�]�_�m�d�Y�l�•�j�a�g�k��
�\�a�Y�f�l�]���\�Y���D�]�a���f�´���)�,�&�.�)�)�'�*�(�*�+���]���^�j�Y�_�a�d�a�\�Y�\�]��
�j�]�h�m�l�Y�[�a�g�f�Y�d�&

�9���]�i�m�a�\�Y�\�]���k�Y�d�Y�j�a�Y�d���k�•���k�]�j�•���]�^�]�l�a�n�Y���i�m�Y�f�\�g��
�e�g�f�a�l�g�j�Y�\�Y���\�]���e�g�\�g���[�g�f�k�a�k�l�]�f�l�]�$���l�j�Y�f�k�h�Y�j�]�f�l�]���]��
�Y�m�\�a�l�•�n�]�d�$���Y�e�h�d�a�Y�f�\�g���g���g�d�`�Y�j���h�Y�j�Y���f�Š�n�]�a�k��
�`�a�]�j�•�j�i�m�a�[�g�k�$���H�;�<�k���]���j�Y�…�Y�'�]�l�f�a�Y�&��

�=�e�h�j�]�k�Y�k���i�m�]���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�j�]�e���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���j�g�Z�m�k�l�Y�k���f�]�k�l�]��
�[�Y�e�h�g���l�]�j�ƒ�g���n�Y�f�l�Y�_�]�e���[�g�e�h�]�l�a�l�a�n�Y���]�e���j�]�h�m�l�Y�…�ƒ�g�$��
�Y�l�j�Y�…�ƒ�g���]���j�]�l�]�f�…�ƒ�g���\�]���l�Y�d�]�f�l�g�k�&

Monitorar salários com recorte de gênero é 
apenas prática de compliance e uma 
demonstração clara de compromisso com a 
equidade, com impacto direto na retenção de 
talentos e na reputação da empresa.

�9���D�]�a���f�´���)�,�&�.�)�)�'�*�(�*�+���\�a�k�h�“�]���i�m�]���Y�k��
�]�e�h�j�]�k�Y�k���h�j�a�n�Y�\�Y�k���i�m�]���h�g�k�k�m�Y�e���i�m�Y�\�j�g��
�^�m�f�[�a�g�f�Y�d���a�_�m�Y�d���g�m���k�m�h�]�j�a�g�j���Y���)�(�(��
�]�e�h�j�]�_�Y�\�g�k���Õ�[�Y�e���g�Z�j�a�_�Y�\�Y�k���€��
�\�a�n�m�d�_�Y�…�ƒ�g�$���]�e���[�Y�j�•�l�]�j���k�]�e�]�k�l�j�Y�d�$���\�]���m�e��
�J�]�d�Y�l�•�j�a�g���\�]���L�j�Y�f�k�h�Y�j�ˆ�f�[�a�Y���K�Y�d�Y�j�a�Y�d���]���\�]��
�;�j�a�l�†�j�a�g�k���J�]�e�m�f�]�j�Y�l�•�j�a�g�k�&

Boas práticas: como empresas estão atuando

• Magazine Luiza: �J�]�d�Y�l�•�j�a�g���h�”�Z�d�a�[�g��
�\�]���]�i�m�a�\�Y�\�]���k�Y�d�Y�j�a�Y�d���h�g�j���_�ˆ�f�]�j�g���]���j�Y�…�Y�$��
�[�g�e���e�]�l�Y�k���\�]���^�]�[�`�Y�e�]�f�l�g���\�]���_�Y�h�&

• Santander Brasil: �9�m�\�a�l�g�j�a�Y���a�f�\�]�h�]�f�\�]�f�l�]��
�Y�f�m�Y�d���\�]���]�i�m�a�\�Y�\�]���k�Y�d�Y�j�a�Y�d�&
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 Força de trabalho em transição:

���\�g���]�l�Y�j�a�k�e�g���€���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�Y���\�]���d�g�f�_�]�n�a�\�Y�\�]

13

1

27

14

2

Sim, com ações
em andamento

Sim, com plano
de ação para o
próximo ano

Sim, mas sem
plano estruturado

Não Não sei dizer

O envelhecimento da força de trabalho 
está na agenda da sua organização?

�=�e�Z�g�j�Y���g���l�]�e�Y���\�g���]�f�n�]�d�`�]�[�a�e�]�f�l�g���\�Y���^�g�j�…�Y���\�]��
�l�j�Y�Z�Y�d�`�g���f�ƒ�g���k�]�b�Y���f�g�n�a�\�Y�\�]�$���Y���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���a�f�†�\�a�l�Y���\�]�k�l�Y��
�h�]�j�_�m�f�l�Y���f�g���i�m�]�k�l�a�g�f�•�j�a�g���\�]�k�l�]���Y�f�g���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y���m�e��
�Y�n�Y�f�…�g���a�e�h�g�j�l�Y�f�l�]�2���j�]�[�g�f�`�]�[�]�%�k�]�$���\�]���^�g�j�e�Y���e�Y�a�k��
�[�d�Y�j�Y�$���Y���f�]�[�]�k�k�a�\�Y�\�]���\�]���g�d�`�Y�j���h�Y�j�Y���Y���d�g�f�_�]�n�a�\�Y�\�]��
�[�g�e�g���m�e�Y���\�a�e�]�f�k�ƒ�g���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�Y���\�Y���_�]�k�l�ƒ�g���\�]��
�h�]�k�k�g�Y�k�&���9�a�f�\�Y���Y�k�k�a�e�$���g�k���\�Y�\�g�k���a�f�\�a�[�Y�e���i�m�]���]�k�l�]���†��
�m�e���[�Y�e�h�g���]�e���[�g�f�k�l�j�m�…�ƒ�g�&

�9�h�]�k�Y�j���\�]���h�Y�j�l�]���\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���b�•���[�g�f�k�a�\�]�j�Y�j���g��
�Y�k�k�m�f�l�g���j�]�d�]�n�Y�f�l�]�$���Y���e�Y�a�g�j�a�Y���Y�a�f�\�Y���Y�l�m�Y���k�]�e���m�e��
�h�d�Y�f�g���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�\�g�&���H�g�m�i�m�Š�k�k�a�e�Y�k���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k��
�h�g�k�k�m�]�e���Y�…�“�]�k���]�e���Y�f�\�Y�e�]�f�l�g���g�m���h�d�Y�f�]�b�Y�e�]�f�l�g��
�]�^�]�l�a�n�g���h�Y�j�Y���g���h�j�•�p�a�e�g���Y�f�g�&���A�k�k�g���j�]�n�]�d�Y���i�m�]�$���e�]�k�e�g��
�\�a�Y�f�l�]���\�Y���[�j�]�k�[�]�f�l�]���h�j�]�k�]�f�…�Y���\�]���h�j�g�Õ�k�k�a�g�f�Y�a�k��
�,�(�'�-�(�#���f�g���e�]�j�[�Y�\�g���]���\�g���]�f�n�]�d�`�]�[�a�e�]�f�l�g���\�Y��
�h�g�h�m�d�Y�…�ƒ�g���Z�j�Y�k�a�d�]�a�j�Y���[�g�e�g���m�e���l�g�\�g�$���Y�a�f�\�Y���`�•���m�e��
�Y�Z�a�k�e�g���]�f�l�j�]���g���j�]�[�g�f�`�]�[�a�e�]�f�l�g���\�g���l�]�e�Y���]���Y���k�m�Y��
�j�]�Y�d���a�f�[�g�j�h�g�j�Y�…�ƒ�g���f�Y�k���h�j�•�l�a�[�Y�k���[�g�j�h�g�j�Y�l�a�n�Y�k�&

�9�d�†�e���\�a�k�k�g�$���g���f�”�e�]�j�g���\�]���]�e�h�j�]�k�Y�k���i�m�]���Y�a�f�\�Y���f�ƒ�g��
�l�j�Y�l�Y�e���\�g���l�]�e�Y���g�m���f�ƒ�g���k�Y�Z�]�e���k�]���]�d�]���]�k�l�•���f�Y��
�Y�_�]�f�\�Y���j�]�^�g�j�…�Y���Y���m�j�_�ˆ�f�[�a�Y���\�]���Y�e�h�d�a�Y�j���g���\�]�Z�Y�l�]�&

�=�f�n�]�d�`�]�[�a�e�]�f�l�g���f�ƒ�g���h�g�\�]���k�]�j���]�f�[�Y�j�Y�\�g���Y�h�]�f�Y�k���[�g�e�g��
�m�e���\�]�k�Y�Õ�g���\�]�e�g�_�j�•�Õ�[�g�&���{���l�Y�e�Z�†�e���m�e�Y���g�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]��
�h�Y�j�Y���j�]�h�]�f�k�Y�j���e�g�\�]�d�g�k���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g�$���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���\�]��
�Y�h�j�]�f�\�a�r�Y�_�]�e���[�g�f�l�Š�f�m�Y���]���]�k�l�j�Y�l�†�_�a�Y�k���\�]���Y�l�j�Y�…�ƒ�g���]��
�j�]�l�]�f�…�ƒ�g���\�]���l�Y�d�]�f�l�g�k���e�Y�a�k���e�Y�\�m�j�g�k�&

�K�]���Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���]�l�•�j�a�Y���Y�a�f�\�Y���]�f�_�Y�l�a�f�`�Y���[�g�e�g���h�Y�m�l�Y��
�g�j�_�Y�f�a�r�Y�[�a�g�f�Y�d�$���]�k�l�]���†���g���e�g�e�]�f�l�g���\�]���Y�n�Y�f�…�Y�j�&���G���\�]�k�Y�Õ�g��
�Y�_�g�j�Y���†���a�j���Y�d�†�e���\�Y���k�m�h�]�j�Õ�[�a�Y�d�a�\�Y�\�]���]���[�g�f�k�l�j�m�a�j���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k��
�a�f�l�]�j�_�]�j�Y�[�a�g�f�Y�a�k���i�m�]���n�Y�d�g�j�a�r�]�e���Y���]�p�h�]�j�a�ˆ�f�[�a�Y�$���[�g�e�Z�Y�l�Y�e��
�g���]�l�Y�j�a�k�e�g���]���h�j�]�h�Y�j�]�e���Y�k���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�k���h�Y�j�Y���_�]�j�a�j���]�i�m�a�h�]�k��
�e�m�d�l�a�_�]�j�Y�[�a�g�f�Y�a�k���[�g�e���a�f�l�]�f�[�a�g�f�Y�d�a�\�Y�\�]���]���j�]�k�h�]�a�l�g�&

�K�]�j�•���i�m�]���]�e���*�(�*�.���h�g�\�]�j�]�e�g�k���g�d�`�Y�j���h�Y�j�Y���l�j�•�k���]���Y�Õ�j�e�Y�j��
�i�m�]���]�k�l�Y���h�]�j�_�m�f�l�Y���k�]���l�j�Y�f�k�^�g�j�e�g�m���]�e���Y�…�ƒ�g���[�g�f�[�j�]�l�Y�7

Boas práticas: como empresas estão atuando

• Itaú Unibanco: �H�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���[�Y�h�Y�[�a�l�Y�…�ƒ�g���h�Y�j�Y���h�j�g�Õ�k�k�a�g�f�Y�a�k��
�-�(�#���n�g�d�l�Y�\�g�k���€���d�g�f�_�]�n�a�\�Y�\�]���h�j�g�\�m�l�a�n�Y�&

• Bradesco Seguros: �A�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���]�k�h�]�[�Š�Õ�[�Y�k���k�g�Z�j�]���d�g�f�_�]�n�a�\�Y�\�]�$���k�Y�”�\�]���]���[�Y�j�j�]�a�j�Y���]�k�l�]�f�\�a�\�Y�&

• Petrobras: �H�j�g�_�j�Y�e�Y�k���\�]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g���i�m�]���a�f�[�d�m�]�e���^�Y�a�p�Y�k���]�l�•�j�a�Y�k���\�a�n�]�j�k�Y�k�&

• BMW e Allianz: �H�g�d�Š�l�a�[�Y�k���Y�l�a�n�Y�k���\�]���]�i�m�a�h�]�k���e�m�d�l�a�_�]�j�Y�[�a�g�f�Y�a�k���]���Y�h�j�]�f�\�a�r�Y�_�]�e���[�g�f�l�Š�f�m�Y�&
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 Envelhecimento �\�Y���^�g�j�…�Y���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g

0

0

0

0

0

1

1

2

3

3

4

12

21

22

Pilar de gerações em DEI

Divulgação da vaga em plataforma nichada

Programa de desenvolvimento de 50+

Programa de postergação de aposentadoria

Plano de benefícios diferenciados

Programa de mentoria reversa

Programa de mentoria intergeracional

Programa de preparação para aposentadoria

Programa de contratação de 50+

Programa de mentoria tradicional

Nenhuma

Palestras pontuais

Ações Voltadas ao Envelhecimento*

Das empresas possuem 
Programa de Aposentadoria Compulsória100%

�G�k���\�Y�\�g�k���j�]�n�]�d�Y�e���i�m�]���g��envelhecimento da força
de trabalho já entrou na pauta das empresas, mas 
ainda de forma incipiente e pouco estratégica.

�=�e�Z�g�j�Y���*�/���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�“�]�k���Y�Õ�j�e�]�e���l�j�Y�l�Y�j���\�g���l�]�e�Y�$��21 
não possuem nenhuma ação efetiva �$���g���i�m�]���]�p�h�“�]���g��
�[�g�f�l�j�Y�k�l�]���]�f�l�j�]���j�]�[�g�f�`�]�[�a�e�]�f�l�g���]���h�j�•�l�a�[�Y�$���]���Y���e�Y�a�g�j�a�Y��
�\�Y�k���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���a�e�h�d�]�e�]�f�l�Y�\�Y�k���k�ƒ�g��pontuais, como 
palestras isoladas �$���i�m�]���f�ƒ�g���Y�l�Y�[�Y�e���Y���j�Y�a�r���\�g���\�]�k�Y�Õ�g��
�f�]�e���_�]�j�Y�e���a�e�h�Y�[�l�g���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�d�&

�=�f�i�m�Y�f�l�g���Y���n�a�j�Y�\�Y���\�]�e�g�_�j�•�Ô�[�Y���k�]���Y�h�j�g�p�a�e�Y���Ç���[�g�e��
60% da força de trabalho projetada como 45+ até 
2040 ���È�$���Y���d�g�f�_�]�n�a�\�Y�\�]���k�]�_�m�]���l�j�Y�l�Y�\�Y���[�g�e�g���m�e��tema 
periférico e não como dimensão central da gestão 
de pessoas. �=�k�l�Y���f�]�_�d�a�_�ˆ�f�[�a�Y���j�]�n�]�d�Y���m�e�Y���[�m�d�l�m�j�Y��
�g�j�_�Y�f�a�r�Y�[�a�g�f�Y�d���i�m�]���Y�a�f�\�Y���a�f�n�a�k�a�Z�a�d�a�r�Y���h�j�g�Ô�k�k�a�g�f�Y�a�k��
experientes ���]���\�]�k�h�]�j�\�a�…�Y���g���k�]�m���h�g�l�]�f�[�a�Y�d�$��
�h�]�j�h�]�l�m�Y�f�\�g���]�k�l�a�_�e�Y�k���i�m�]���Y�k�k�g�[�a�Y�e��
�h�j�g�\�m�l�a�n�a�\�Y�\�]���Y�h�]�f�Y�k���€���b�m�n�]�f�l�m�\�]�&

�G�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]�k���[�g�e�g��mentoria intergeracional 
�]���j�]�n�]�j�k�Y�$���Õ�]�p�a�Z�a�d�a�r�Y�…�ƒ�g���\�]���e�g�\�]�d�g�k���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g
���]���l�j�a�d�`�Y�k���\�]���j�]�i�m�Y�d�a�Ô�[�Y�…�ƒ�g���,�(�#���h�g�\�]�e���^�g�j�l�Y�d�]�[�]�j��
�Y���[�m�d�l�m�j�Y���\�]���Y�h�j�]�f�\�a�r�Y�\�g���e�”�l�m�g�$���h�j�g�l�]�_�]�j���g��
�[�g�f�`�]�[�a�e�]�f�l�g���[�j�Š�l�a�[�g���]���Y�e�h�d�a�Y�j���Y���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���]�l�•�j�a�Y�&

�F�ƒ�g���k�]���l�j�Y�l�Y���Y�h�]�f�Y�k���\�]��contratar mais pessoas 
50+ �$���e�Y�k���\�]���[�j�a�Y�j���Y�e�Z�a�]�f�l�]�k���g�f�\�]���]�d�Y�k���h�g�k�k�Y�e��
crescer, contribuir e ser reconhecidas. ���G���\�]�k�Y�Õ�g�$��
�h�g�j�l�Y�f�l�g�$���†��evoluir de ações isoladas para 
programas robustos �i�m�]���l�j�Y�l�]�e���Y���d�g�f�_�]�n�a�\�Y�\�]��
como oportunidade competitiva já presente , e 
�f�ƒ�g���[�g�e�g���h�j�g�Z�d�]�e�Y���Y���k�]�j���]�e�h�m�j�j�Y�\�g���h�Y�j�Y���g���^�m�l�m�j�g�&

�"�;�Y�\�Y���]�e�h�j�]�k�Y���h�g�\�]���k�]���j�]�d�Y�[�a�g�f�Y�j���[�g�e���e�Y�a�k���\�]���m�e�Y���Y�…�ƒ�g�&
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 Satisfação: �]�i�m�a�d�Š�Z�j�a�g���n�a�\�Y�%�l�j�Y�Z�Y�d�`�g 

84%

66%
77% 77%

85%
74% 73%

81%

2022 2023 2024 2025

Mulher Homem

• Gallup 2025: �L�j�Y�Z�Y�d�`�Y�\�g�j�]�k���)�(�(�����j�]�e�g�l�g�k���]�p�a�Z�]�e���e�Y�a�g�j���]�f�_�Y�b�Y�e�]�f�l�g���\�g���i�m�]���`�Š�Z�j�a�\�g�k��
�]���h�j�]�k�]�f�[�a�Y�a�k��� �Y�e�g�k�l�j�Y���_�d�g�Z�Y�d�!�$���k�m�_�]�j�a�f�\�g���i�m�]���Ö�]�p�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]���k�]���j�]�d�Y�[�a�g�f�Y���Y���e�]�d�`�g�j�]�k���h�]�j�[�]�h�…�“�]�k��
�\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g�&���?�Y�d�d�m�h�&�[�g�e�&

• OECD (teletrabalho em 25 países): �?�]�k�l�g�j�]�k���]���l�j�Y�Z�Y�d�`�Y�\�g�j�]�k���j�]�d�Y�l�Y�e���]�^�]�a�l�g�k���h�g�k�a�l�a�n�g�k��
�\�]���l�]�d�]�l�j�Y�Z�Y�d�`�g���f�Y���h�]�j�^�g�j�e�Y�f�[�]���]���f�g���Z�]�e�%�]�k�l�Y�j�$���]���h�j�]�^�]�j�ˆ�f�[�a�Y���h�g�j���*�%�+���\�a�Y�k���j�]�e�g�l�g�k�'�k�]�e�Y�f�Y�&���G�=�;�<�&

• Commuting & saúde mental (2024-2025): �=�k�l�m�\�g�k���e�g�k�l�j�Y�e���i�m�]���l�]�e�h�g���]���e�g�\�g��
�\�]���\�]�k�d�g�[�Y�e�]�f�l�g���h�a�g�j�Y�e���g���`�m�e�g�j���]���g���]�k�l�j�]�k�k�]�3���d�g�_�g���e�Y�a�k���\�a�Y�k���h�j�]�k�]�f�[�a�Y�a�k���l�]�f�\�]�e��
�Y���j�]�\�m�r�a�j���Y���i�m�Y�d�a�\�Y�\�]���\�]���n�a�\�Y���n�a�Y���\�]�k�d�g�[�Y�e�]�f�l�g�&���K�[�a�]�f�[�]�<�a�j�]�[�l�$

�=�f�l�j�]���*�(�*�*���]���*�(�*�-���Y���k�Y�l�a�k�^�Y�…�ƒ�g���[�g�e���g���]�i�m�a�d�Š�Z�j�a�g���n�a�\�Y�%�l�j�Y�Z�Y�d�`�g��
�g�k�[�a�d�g�m���\�]���e�g�\�g���]�p�h�j�]�k�k�a�n�g�$���j�]�n�]�d�Y�f�\�g���g�k���\�]�k�Y�Õ�g�k���h�Y�j�Y���e�Y�f�l�]�j��
�]�k�l�]���]�i�m�a�d�Š�Z�j�a�g�&���E�m�d�`�]�j�]�k���k�g�^�j�]�j�Y�e���n�Y�j�a�Y�…�ƒ�g���e�Y�a�g�j�$���]�f�i�m�Y�f�l�g��
�`�g�e�]�f�k���e�Y�f�l�a�n�]�j�Y�e���f�Š�n�]�a�k���e�Y�a�k���]�d�]�n�Y�\�g�k���]���j�]�d�Y�l�a�n�Y�e�]�f�l�]��
�]�k�l�•�n�]�a�k��� �0�)�������]�e���*�(�*�-�!�&

�=�k�l�]���[�g�e�h�g�j�l�Y�e�]�f�l�g���\�]�e�g�f�k�l�j�Y���i�m�]���Y���j�]�l�g�e�Y�\�Y���h�Y�j�[�a�Y�d���g�m���l�g�l�Y�d��
�\�g���l�j�Y�Z�Y�d�`�g���h�j�]�k�]�f�[�a�Y�d���h�g�l�]�f�[�a�Y�d�e�]�f�l�]���[�g�f�l�j�a�Z�m�a�m���h�Y�j�Y���Y���i�m�]�\�Y���\�Y��
�h�]�j�[�]�h�…�ƒ�g���\�]���i�m�Y�d�a�\�Y�\�]���\�]���n�a�\�Y�$���]�k�h�]�[�a�Y�d�e�]�f�l�]���f�g���Y�f�g���\�]���*�(�*�+�$��
�h�g�j���Y�m�e�]�f�l�Y�j���\�]�k�d�g�[�Y�e�]�f�l�g�k�$���j�a�_�a�\�]�r���\�]���`�g�j�•�j�a�g���]���\�]�k�_�Y�k�l�]���d�g�_�Š�k�l�a�[�g�&

�=�k�l�]���\�Y�\�g���†���m�e���Y�d�]�j�l�Y�2���e�]�k�e�g���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���\�]���Ö�]�p�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]���]���k�Y�”�\�]��
�Z�]�e���\�]�k�]�f�`�Y�\�Y�k���f�ƒ�g���Y�k�k�]�_�m�j�Y�e�$���h�g�j���k�a���k�•�$���h�]�j�[�]�h�…�ƒ�g���\�]���]�i�m�a�\�Y�\�]�&��
�9���h�]�j�k�a�k�l�]�f�l�]���\�a�^�]�j�]�f�…�Y���]�f�l�j�]���`�g�e�]�f�k���]���e�m�d�`�]�j�]�k���k�m�_�]�j�]���i�m�]��
�g�Z�k�l�•�[�m�d�g�k���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�a�k��� �\�m�h�d�Y���b�g�j�f�Y�\�Y�$���e�]�f�g�j���Y�h�g�a�g���a�f�k�l�a�l�m�[�a�g�f�Y�d�$��
�\�]�k�Y�Õ�g�k���\�g�e�†�k�l�a�[�g�k�!���[�g�f�l�a�f�m�Y�e���a�e�h�Y�[�l�Y�f�\�g���Y���]�p�h�]�j�a�ˆ�f�[�a�Y���^�]�e�a�f�a�f�Y�&

�H�Y�j�Y���i�m�]���g���]�i�m�a�d�Š�Z�j�a�g���n�a�\�Y�%�l�j�Y�Z�Y�d�`�g���\�]�a�p�]���\�]��
�k�]�j���h�j�a�n�a�d�†�_�a�g���]���k�]���l�g�j�f�]���m�e���\�a�j�]�a�l�g���k�m�k�l�]�f�l�•�n�]�d�$��
�k�ƒ�g���h�j�g�h�g�k�l�Y�k���l�j�ˆ�k���^�j�]�f�l�]�k���\�]���Y�…�ƒ�g�2

• �J�]�n�a�k�Y�j���h�j�•�l�a�[�Y�k���\�]���Ö�]�p�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]���j�]�Y�d��� �]�p�2���e�g�\�]�d�g�k���`�Š�Z�j�a�\�g�k�$��
�\�a�Y�k���j�]�e�g�l�g�k�$���b�g�j�f�Y�\�Y�k���j�]�\�m�r�a�\�Y�k���_�j�Y�\�m�Y�a�k�!�&

• �>�g�j�l�Y�d�]�[�]�j���h�j�g�_�j�Y�e�Y�k���a�f�l�]�_�j�Y�\�g�k���\�]���k�Y�”�\�]���e�]�f�l�Y�d��
�]���Y�h�g�a�g���h�k�a�[�g�k�k�g�[�a�Y�d�$���[�g�e���^�g�[�g���h�j�]�n�]�f�l�a�n�g�&

• �=�p�h�Y�f�\�a�j���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���\�]���k�m�h�g�j�l�]���d�g�_�Š�k�l�a�[�g���]���a�f�k�l�a�l�m�[�a�g�f�Y�d���h�Y�j�Y���i�m�]�e��
�]�p�]�j�[�]���h�Y�h�]�d���\�]���[�m�a�\�Y�\�g�j���g�m���l�]�e���j�]�k�h�g�f�k�Y�Z�a�d�a�\�Y�\�]�k���^�Y�e�a�d�a�Y�j�]�k�&

• �;�Y�h�Y�[�a�l�Y�j���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�k���h�Y�j�Y���j�]�[�g�f�`�]�[�]�j���]���Y�[�g�d�`�]�j���\�]�e�Y�f�\�Y�k��
�\�a�n�]�j�k�Y�k�$���h�j�g�e�g�n�]�f�\�g���[�m�d�l�m�j�Y���\�]���[�g�f�Õ�Y�f�…�Y���]���Y�m�l�g�f�g�e�a�Y�&

�K�]���Y�\�g�l�Y�\�Y�k���[�g�e���a�f�l�]�d�a�_�ˆ�f�[�a�Y�$���]�k�l�Y�k���Y�…�“�]�k���h�g�\�]�e���_�]�j�Y�j���_�Y�f�`�g�k��
�n�a�k�Š�n�]�a�k�2���j�]�\�m�…�ƒ�g���\�]���l�m�j�f�g�n�]�j�$���e�]�f�g�j���Y�Z�k�]�f�l�]�Š�k�e�g�$���e�Y�a�g�j��
�]�f�_�Y�b�Y�e�]�f�l�g���]���j�]�l�]�f�…�ƒ�g���\�]���l�Y�d�]�f�l�g�k�$���]�k�h�]�[�a�Y�d�e�]�f�l�]���e�m�d�`�]�j�]�k�&
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Os dados de satisfação revelam avanços, mas também estagnação: em 
2025, 77% das mulheres e 81% dos homens declararam equilíbrio 
�]�f�l�j�]���n�a�\�Y���h�j�g�Õ�k�k�a�g�f�Y�d���]���h�]�k�k�g�Y�d�$���h�g�j�†�e���Y���n�g�d�Y�l�a�d�a�\�Y�\�]���e�Y�a�g�j���]�f�l�j�]��
mulheres indica que o tema segue inconsistente.

Este cenário reforça a necessidade de sair de respostas pontuais e 
construir políticas estruturadas de equilíbrio, saúde mental e 
�Ö�]�p�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]�&���K�a�_�f�a�Õ�[�Y���a�j���Y�d�†�e���\�g���Y�[�g�e�h�Y�f�`�Y�e�]�f�l�g���\�]���e�m�\�Y�f�…�Y�k���]��
uma transformação cultural que coloque bem-estar e oportunidades 
de carreira consistentes no centro da estratégia organizacional.

Para que isso ocorra, a liderança precisa assumir protagonismo: 
inovar, adotar práticas alinhadas às expectativas de empregadas e 
empregados, e garantir ambientes que valorizem talentos em todas as 
fases da vida. Somente assim a promessa de igualdade se tornará 
realidade efetiva.

Oportunidade de carreira estruturada e consistente, especialmente 
para mulheres e grupos sub-representados, deve ser vista como pilar 
da sustentabilidade do setor. Empresas que mobilizarem as suas 
lideranças para esta mudança estarão respondendo às pressões atuais 
e construindo um futuro mais inclusivo, resiliente e competitivo.

���9���f�]�[�]�k�k�a�\�Y�\�]���\�]���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k������

 estruturadas e liderança proativa
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O Relatório 2025 evidencia que o setor mineral avançou em diversidade, 
�]�i�m�a�\�Y�\�]���]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g�$���e�Y�k���Y�a�f�\�Y���]�f�^�j�]�f�l�Y���\�]�k�Y�Õ�g�k���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�a�k���k�a�_�f�a�Õ�[�Y�l�a�n�g�k�&

Avanços: Maior presença feminina em cargos executivos, expansão 
de programas de empoderamento e políticas sociais.

�<�]�k�Y�Õ�g�k�2���I�m�]�\�Y���]�e���l�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g�k���]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g�$���[�g�f�[�]�f�l�j�Y�…�ƒ�g���\�Y���_�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y��
em RH, sub-representação de mulheres negras, pardas e indígenas, 
e fragilidade na integração interseccional.

Prioridades: Liderança comprometida, investimentos 
em talentos e monitoramento contínuo dos resultados.

O fortalecimento de uma cultura de DEI exige sair da resposta pontual 
�h�Y�j�Y���Y���l�j�Y�f�k�^�g�j�e�Y�…�ƒ�g���]�k�l�j�m�l�m�j�Y�d�&���A�k�k�g���k�a�_�f�a�Õ�[�Y���a�f�l�]�_�j�Y�j���\�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]
 e inclusão como estratégia central de negócios, vinculando-a 
a inovação, sustentabilidade e competitividade do setor.

O setor mineral, responsável por grandes decisões estratégicas para 
o país, tem diante de si uma oportunidade histórica: consolidar a equidade 
como valor central, reter talentos e inspirar mudanças duradouras. 

Incluir é: um imperativo ético e valor social, fator crítico que alavanca a 
competitividade global, a sustentabilidade e a reputação do setor mineral brasileiro.

Linha do tempo de maturidade DEI (2019-2025)
• 2019: Criação do movimento.
• 2021: Estruturação de comitês e políticas.
• 2023: Pico de treinamentos e governança.
• 2025: Ampliação de escopo e novos recortes interseccionais.
• 2026+: Consolidação e integração DEI–ESG.

Prioridades estratégicas 2026-2027
• Reforçar governança e comitês formais (meta: +10pp).
• Aumentar programas de desenvolvimento feminino (+20%).
• Monitorar sucessão com recorte racial (100% empresas até 2027).
• Expandir políticas de saúde mental e longevidade (+30%).

 Conclusão

���A�f�[�d�m�k�ƒ�g���[�g�e�g���Y�d�Y�n�Y�f�[�Y���\�]���[�g�e�h�]�l�a�l�a�n�a�\�Y�\�]���]���k�m�k�l�]�f�l�Y�Z�a�d�a�\�Y�\�]

Agenda setorial DEI 2025-2030

• Censo DEI padronizado: Implementar coleta bienal 
de dados, com metodologia única para todo o setor.

• Pipeline feminino e STEM: Aumentar a presença feminina 
em áreas críticas (engenharia, operações e liderança).

• Sucessão e liderança inclusiva: Estabelecer metas 
mínimas de representatividade em cargos 
executivos e conselhos.

• Saúde e segurança integral: Integrar saúde mental (NR1) 
e adaptação de gênero nas políticas de segurança.

• Transparência e prestação de contas: Publicar relatórios 
anuais comparáveis, alinhados a CVM 87, ESG e melhores 
práticas globais.
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 Censo de diversidade da WIM

Atuação
75% Diretoras

17% Equipe de suporte

8% Outros

Cor
83% Diretoras

8% Equipe de suporte

9% Outros

Cuidador(a) primário(a) 
de criança menor, idoso(a) 
ou pessoa incapaz  

58% Não

42% Sim

Geração
67% Geração Y

25% Geração X 

8% Baby boomer

�<�]�Ô�[�a�ˆ�f�[�a�Y

75% Não tem      8% Visual

9% Múltiplas         8% Físico-motora

Formação

67% MBA/pós      17% Mestrado

8% Faculdade         8% Ensino superior

Neurodiversidade

67% Não tem      17% Depressão

8% Dislexia           8% Ansiedade

Migrantes – não moram 
no local de nascimento

67% Sim

33% Não

Primeira geração da família 
a concluir ensino superior

58% Não      42% Sim

Sexo biológico e 
identidade de gênero

100% 
• Sexo biológico feminino
• Cisgênero

Orientação sexual

100% 
Heterossexual

58%
8%

8%
8%

8%8%

cristianismo

espiritismo

judaísmo

budismo

não quis responder

ateísmo

Religião

Assim como o setor, a WIM Brasil também está em jornada de amadurecimento em representatividade, ampliando a diversidade entre diretoras e integrantes 
dos comitês, trazendo múltiplas vozes, experiências e identidades para os processos decisórios. Seguimos comprometidas em acelerar essa evolução.
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�H�Y�l�j�g�[�a�f�Y�\�g�j�]�k���*�(�*�-

�H�Y�j�[�]�a�j�g�k���=�k�l�j�Y�l�†�_�a�[�g�k �9�h�g�a�g���A�f�k�l�a�l�m�[�a�g�f�Y�d
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Glossário
• �-�(�#���Ç���H�]�k�k�g�Y�k���Y�[�a�e�Y���\�]���-�(���Y�f�g�k���\�]���a�\�Y�\�]

• �9�K�?���Ç���9�e�Z�a�]�f�l�Y�d�$���K�g�[�a�Y�d���]���?�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y

• �;�N�E���Ç���;�g�e�a�k�k�ƒ�g���\�]���N�Y�d�g�j�]�k���E�g�Z�a�d�a�•�j�a�g�k

• �<�=�A���Ç���<�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]�$���=�i�m�a�\�Y�\�]���]���A�f�[�d�m�k�ƒ�g

• �=�H�A���Ç���=�i�m�a�h�Y�e�]�f�l�g���\�]���H�j�g�l�]�…�ƒ�g���A�f�\�a�n�a�\�m�Y�d

• �=�Q���Ç���=�j�f�k�l�������Q�g�m�f�_

• �>�L�=���Ç���>�m�d�d�%�l�a�e�]���=�i�m�a�n�Y�d�]�f�l

• �A�;�N�E���Ç���A�f�k�l�j�m�…�ƒ�g���;�N�E

• �H�[�<���Ç���H�]�k�k�g�Y���[�g�e���<�]�Õ�[�a�ˆ�f�[�a�Y

• �H�;�G���Ç���H�]�k�i�m�a�k�Y���\�]���;�d�a�e�Y���G�j�_�Y�f�a�r�Y�[�a�g�f�Y�d

• �J�@���Ç���J�]�[�m�j�k�g�k���@�m�e�Y�f�g�k

• �O�A�E���:�j�Y�k�a�d���%���O�g�e�]�f���a�f���E�a�f�a�f�_���:�j�Y�k�a�d

ESTRATÉGIA E OPORTUNIDADE DE CARREIRA

• Maturidade: �]�k�l�j�Y�l�†�_�a�Y���\�]���<�=�A���\�Y���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g�$���[�g�e�g���k�]���[�g�f�]�[�l�Y 
�Y�g���f�]�_�•�[�a�g���]���€���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y���]���†���a�f�l�]�_�j�Y�\�Y���Y���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k���]���h�j�g�[�]�k�k�g�k�&

• Indicadores: �[�g�e�h�g�k�a�…�ƒ�g���\�Y���^�g�j�…�Y���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g�$���a�f�l�]�j�k�]�[�[�a�g�f�Y�d�a�\�Y�\�] 
�]���\�]�k�d�a�_�Y�e�]�f�l�g�k�&

ÉTICA E CULTURA ORGANIZACIONAL

• Maturidade: ���^�g�[�g���]�e���_�g�n�]�j�f�Y�f�…�Y�$���k�]�_�m�j�Y�f�…�Y���\�g���l�j�Y�Z�Y�d�`�g�$ 
�k�Y�”�\�]���e�]�f�l�Y�d���]���Ö�]�p�a�Z�a�d�a�\�Y�\�]�&

• Indicadores:  �Y�l�]�f�\�a�e�]�f�l�g���\�]���\�]�e�Y�f�\�Y�k���\�g���[�Y�f�Y�d���\�]���†�l�a�[�Y�$ 
�Y�\�Y�h�l�Y�…�ƒ�g���\�]���=�H�A�k���€�k���f�]�[�]�k�k�a�\�Y�\�]�k���a�f�\�a�n�a�\�m�Y�a�k�$���d�a�[�]�f�…�Y���h�Y�j�]�f�l�Y�d 
�]���k�Y�l�a�k�^�Y�…�ƒ�g���\�g���]�e�h�j�]�_�Y�\�g� �Y�!�&

DESENVOLVIMENTO E CAPACITAÇÃO

• Maturidade: ���Y�Z�g�j�\�Y���[�Y�h�Y�[�a�l�Y�…�ƒ�g�$���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���\�]���d�a�\�]�j�Y�f�…�Y�k 
�]���_�j�m�h�g�k���\�]���Y�Õ�f�a�\�Y�\�]�&

• Indicadores: ���[�g�f�l�j�Y�l�Y�…�ƒ�g�$���h�j�g�e�g�…�ƒ�g���]���k�m�[�]�k�k�ƒ�g�&

IMPACTO SOCIAL

• Maturidade: ���a�f�a�[�a�Y�l�a�n�Y�k���\�]���[�g�f�k�[�a�]�f�l�a�r�Y�…�ƒ�g���]���a�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g 
�f�Y���[�Y�\�]�a�Y���\�]���n�Y�d�g�j���]���e�]�f�k�m�j�Y�…�ƒ�g���\�g���a�e�h�Y�[�l�g���\�g���f�]�_�•�[�a�g�&

• Indicadores: ���^�g�j�f�]�[�]�\�g�j�]�k�$���a�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g���Õ�f�Y�f�[�]�a�j�g 
�]���f�”�e�]�j�g���\�]���h�Y�j�[�]�j�a�Y�k���[�g�e���^�g�[�g���]�e���a�e�h�Y�[�l�g���k�g�[�a�Y�d�&

�E�]�l�g�\�g�d�g�_�a�Y

�G���j�]�d�Y�l�•�j�a�g���\�]���A�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k���O�A�E���:�j�Y�k�a�d���Y�h�j�]�k�]�f�l�Y��
�a�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k���i�m�]���j�]�l�j�Y�l�Y�e���g���[�]�f�•�j�a�g���Y�l�m�Y�d���]�e���j�]�d�Y�…�ƒ�g���€��
�<�=�A���f�g���[�g�f�l�]�p�l�g���Z�j�Y�k�a�d�]�a�j�g���\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���k�a�_�f�Y�l�•�j�a�Y�k�&

�G���i�m�]�k�l�a�g�f�•�j�a�g���\�]�k�l�Y���h�]�k�i�m�a�k�Y���^�g�a���Y�l�m�Y�d�a�r�Y�\�g���h�]�d�g���O�A�E��
�:�j�Y�k�a�d���]���=�Q�$���[�g�e���g���g�Z�b�]�l�a�n�g���\�]���a�f�[�g�j�h�g�j�Y�j���k�m�_�]�k�l�“�]�k���\�]��
�e�]�d�`�g�j�a�Y���]���Y�Z�g�j�\�Y�j���i�m�]�k�l�“�]�k���h�]�j�l�a�f�]�f�l�]�k���Y�g���[�g�f�l�]�p�l�g��
�Y�l�m�Y�d���\�g���e�g�n�a�e�]�f�l�g�&���G�k���j�]�k�m�d�l�Y�\�g�k���f�]�k�l�]���j�]�d�Y�l�•�j�a�g��
�[�g�f�k�g�d�a�\�Y�e���g�k���\�Y�\�g�k���k�m�Z�e�]�l�a�\�g�k���h�g�j���-�/���k�a�_�f�Y�l�•�j�a�Y�k��
�k�g�Z�j�]���Y���e�Y�l�m�j�a�\�Y�\�]���\�]���k�m�Y�k���h�g�d�Š�l�a�[�Y�k�$���k�]�m�k���h�j�g�[�]�k�k�g�k���]��
�k�m�Y�k���h�j�•�l�a�[�Y�k���\�]���<�=�A�$���Y�d�†�e���\�]���k�]�m�k���a�f�\�a�[�Y�\�g�j�]�k���\�]��
�j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�l�a�n�a�\�Y�\�]���^�]�e�a�f�a�f�Y���f�g���k�]�l�g�j���\�]���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g��
�Z�j�Y�k�a�d�]�a�j�g�&

Os itens do questionário foram agrupados 
nas 5 categorias a seguir:

�H�]�j�Ô�d���\�Y�k���]�e�h�j�]�k�Y�k���j�]�k�h�g�f�\�]�f�l�]�k

Estratégia e Oportunidade de Carreira

Ética e Cultura Organizacional

Desenvolvimento e Capacitação

Impacto Social

Detalhamento de Pilares

Correspondência de Estratégias Sistêmicas WIM Brasil

ESTRATÉGIA E OPORTUNIDADE DE CARREIRA

1. �H�j�•�l�a�[�Y�k���a�f�[�d�m�k�a�n�Y�k���h�Y�j�Y���g�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]�k���\�]���[�Y�j�j�]�a�j�Y�&

4. �K�a�f�Y�a�k���]���k�Š�e�Z�g�d�g�k���\�]���a�f�[�d�m�k�ƒ�g���\�]���_�ˆ�f�]�j�g���f�Y���[�m�d�l�m�j�Y 
�]���f�g���d�g�[�Y�d���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g�&

ÉTICA E CULTURA ORGANIZACIONAL

2. �9�e�Z�a�]�f�l�]�k���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g���k�]�_�m�j�g�k���\�g���h�g�f�l�g���\�]���n�a�k�l�Y���^�Š�k�a�[�g 
�]���h�k�a�[�g�d�•�_�a�[�g�&

3. �@�Y�Z�a�d�a�\�Y�\�]���\�]���[�g�f�[�a�d�a�Y�j���l�j�Y�Z�Y�d�`�g���]���[�g�e�h�j�g�e�a�k�k�g�k���h�]�k�k�g�Y�a�k�&

DESENVOLVIMENTO E CAPACITAÇÃO

5. �M�e�Y���a�f�\�”�k�l�j�a�Y���i�m�]���†���Š�e�ƒ���\�]���l�Y�d�]�f�l�g�k�&

8. �<�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���\�]���l�Y�d�]�f�l�g�k���h�Y�j�Y���g���^�m�l�m�j�g���a�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g 
�]�e���K�L�=�E�&

IMPACTO SOCIAL

6. �<�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���\�]���^�g�j�f�]�[�]�\�g�j�]�k�$���[�g�f�l�j�Y�l�Y�…�ƒ�g���\�]���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g 
�d�a�\�]�j�Y�\�Y���h�g�j���e�m�d�`�]�j�]�k�&

7. �A�f�n�]�k�l�a�e�]�f�l�g���f�Y�k���e�m�d�`�]�j�]�k���h�j�]�k�]�f�l�]�k���f�Y���[�g�e�m�f�a�\�Y�\�]�&
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�I�m�]�k�l�a�g�f�•�j�a�g���O�A�E���:�j�Y�k�a�d���*�(�*�-���t���H�]�j�Õ�d���\�]���J�]�k�h�g�f�\�]�f�l�]�k

Em qual categoria sua empresa melhor se encaixa? 2025 2024 2023 2022 2021

Mineração �-�+�� �.�*�� �.�/�� �/�.��

�F�9�"�>�g�j�f�]�[�]�\�g�j���\�]���h�j�g�\�m�l�g���h�Y�j�Y���Y���E�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g �)�*�� �)�(�� �)�*�� �)�0��

�H�j�]�k�l�Y�\�g�j���\�]���k�]�j�n�a�…�g�k���h�Y�j�Y���Y���E�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g �+�-�� �*�0�� �*�)�� �.��

Qual o porte da empresa (faturamento: receita operacional líquida no exercício social de 2022)? 2025 2024 2023 2022 2021

�9�l�†���J�����,�$�0���e�a�d�`�“�]�k �)�)�� �0�� �+�� �.��

�F�9�"

�<�]���J�����,�$�0���e�a�d�`�“�]�k���Y�l�†���J�����+�(�(���e�a�d�`�“�]�k �)�1�� �)�.�� �)�*�� �)�0��

�<�]���J�����+�(�(���e�a�d�`�“�]�k���Y�l�†���J�����-�(�(���e�a�d�`�“�]�k �/�� �0�� �+�� �+��

�<�]���J�����-�(�(���e�a�d�`�“�]�k���Y�l�†���J�����)���Z�a�d�`�ƒ�g �/�� �)�,�� 15 �*�.��

�<�]���J�����)���Z�a�d�`�ƒ�g���Y�l�†���J�����+���Z�a�d�`�“�]�k�� �)�0�� �)�0�� �*�)�� �)�-��

�9�[�a�e�Y���\�]���J�����+���Z�a�d�`�“�]�k �*�)�� �)�0�� �+�(�� �*�,��

�9���]�e�h�j�]�k�Y���f�ƒ�g���\�a�n�m�d�_�Y���^�Y�l�m�j�Y�e�]�f�l�g �)�0�� �)�0�� �)�-�� �1��

Cargo do(a) representante 2025 2024 2023 2022 2021

�?�]�j�]�f�l�] �*�-�� �*�.�� �+�+�� �+�0�� �+�)��

�K�m�h�]�j�n�a�k�g�j� �Y�!�'���[�g�g�j�\�]�f�Y�\�g�j� �Y�! �)�,�� �)�0�� �)�0�� �)�0�� �*�-��

�<�a�j�]�l�g�j� �Y�! �*�.�� �*�0�� �*�,�� �)�-�� �.��

�9�f�Y�d�a�k�l�Y �)�*�� �)�*�� �.�� �)�-�� �+�)��

�9�k�k�a�k�l�]�f�l�] �,�� �*�� �F�9�" �F�9�" �F�9�"

�G�m�l�j�g �)�1�� �)�,�� �)�0�� �)�-�� �.��

�"�<�Y�\�g�k���f�ƒ�g���^�g�j�Y�e���[�Y�h�l�m�j�Y�\�g�k���f�]�k�l�]���Y�f�g�&



�.�-EY | �<�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���*�(�*�-�2���9�n�Y�f�…�g�k���j�]�Y�a�k�$���\�]�k�Y�Õ�g�k���h�]�j�k�a�k�l�]�f�l�]�k | Indicadores WIM Brasil | Ano 5

�I�m�]�k�l�a�g�f�•�j�a�g���O�A�E���:�j�Y�k�a�d���*�(�*�-���t���H�]�j�Õ�d���\�]���J�]�k�h�g�f�\�]�f�l�]�k

�"�<�Y�\�g�k���f�ƒ�g���^�g�j�Y�e���[�Y�h�l�m�j�Y�\�g�k���f�]�k�l�]���Y�f�g�&

Estratégia e oportunidade de carreira

Minha organização possui um programa de diversidade, equidade e inclusão estruturado. 2025 2024 2023 2022 2021

�=�p�a�k�l�]�f�l�]���]���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�\�g �.�+�� �.�,�� �/�+�� �-�.�� �.�1��

�=�p�a�k�l�]�f�l�]���]���f�ƒ�g���^�g�j�e�Y�d�a�r�Y�\�g �*�-�� �+�(�� �*�,�� �,�)�� �)�*��

�F�ƒ�g���]�p�a�k�l�]�f�l�] �)�*�� �.�� �+�� �+�� �)�1��

Nacionalidade da empresa. 2025 2024 2023 2022 2021

�F�Y�[�a�g�f�Y�d��� �Z�j�Y�k�a�d�]�a�j�Y�! �,�,��

�F�9�" �F�9�" �F�9�" �F�9�"�E�m�d�l�a�f�Y�[�a�g�f�Y�d �(��
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Minha organização tem um(a) executivo(a) sênior como responsável por iniciativas de gênero, equidade e inclusão. 2025 2024 2023 2022 2021
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Na minha organização o(a) responsável pela gestão e disseminação do programa de diversidade, equidade e inclusão é: 2025 2024 2023 2022 2021
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Minha organização estabeleceu uma ligação direta entre o pagamento dos executivos e metas de diversidade, equidade e inclusão. 2025 2024 2023 2022 2021
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Minha organização analisa e monitora a remuneração de todos os empregados(as) e funcionárias segmentando 
por gênero, área de atuação e nível hierárquico com o objetivo de garantir remuneração equitativa.

2025 2024 2023 2022 2021
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Os dados analisados e mencionados na pergunta anterior são cruzados 
com outras diversidades para avaliar interseccionalidade na organização?
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Sim �,�(��
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A análise e o monitoramento da remuneração dos empregados(as) são realizados com base nos requisitos legais? 2025 2024 2023 2022 2021
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A minha organização possui políticas e processos internos que integram considerações sobre diversidade, equidade e inclusão. 2025 2024 2023 2022 2021
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Considerando a existência de políticas e processos internos que integram considerações 
sobre diversidade, equidade e inclusão, a qual(is) dimensões da diversidade eles se relacionam?

2025 2024 2023 2022 2021
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Dentre as políticas estruturadas que consideram aspectos de diversidade, equidade e inclusão temos: 2025 2024 2023 2022 2021
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Dentre as políticas estruturadas que consideram aspectos de diversidade, equidade e inclusão temos: 2025 2024 2023 2022 2021
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Minha organização monitora e analisa dados de diversidade, equidade e inclusão 
no contexto organizacional, garantindo encaminhamento apropriado aos resultados.

2025 2024 2023 2022 2021
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Minha organização coleta e analisa os seguintes tipos de dados: 2025 2024 2023 2022 2021
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A minha organização está preparada para responder as questões relacionadas 
aos indicadores de diversidade no próximo Formulário de Referência?
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A minha organização possui ou realiza periodicamente um censo de diversidade. 2025 2024 2023 2022 2021
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Com que frequência este censo de diversidade é realizado? 2025 2024 2023 2022 2021
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A minha organização analisa e monitora diferenças salariais entre homens e mulheres. 2025 2024 2023 2022 2021
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A área de Recursos Humanos possui política(s) e/ou iniciativa(s) de não discriminação 
nos processos seletivos em relação aos seguintes pilares de diversidade?
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O tema envelhecimento da força de trabalho está na agenda da sua organização? 2025 2024 2023 2022 2021
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A minha organização possui programa de aposentadoria compulsória? 2025 2024 2023 2022 2021
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predominantemente masculinas investindo em políticas e práticas de aceleração de diversidade e igualdade.
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A minha organização oferece capacitações considerando princípios de diversidade, equidade e inclusão. 2025 2024 2023 2022 2021
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Quais níveis de liderança estão sendo treinados em aspectos de diversidade, equidade e inclusão? 2025 2024 2023 2022 2021
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Minha organização oferece os seguintes tipos de capacitação:

Líderes 2025 2024 2023 2022 2021
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Demais empregados(as) 2025 2024 2023 2022 2021
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Líderes e demais empregados(as) 2025 2024 2023 2022 2021

�F�ƒ�g���\�a�k�[�j�a�e�a�f�Y�…�ƒ�g���]���[�g�f�^�g�j�e�a�\�Y�\�]���[�g�e���Y���d�]�_�a�k�d�Y�…�ƒ�g���Y�l�m�Y�d �-�)�� �/�0��

�F�9�" �F�9�" �F�9�"

�;�g�f�k�[�a�]�f�l�a�r�Y�…�ƒ�g���\�]���n�a�]�k�]�k���a�f�[�g�f�k�[�a�]�f�l�]�k �,�/�� �.�0��

�9�l�m�Y�…�ƒ�g���a�f�[�d�m�k�a�n�Y���f�Y�k���j�g�l�a�f�Y�k���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g �)�0�� �,�*��

�<�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���\�]���[�g�e�h�]�l�ˆ�f�[�a�Y�k���l�†�[�f�a�[�Y�k���\�Y���^�g�j�…�Y���\�]���l�j�Y�Z�Y�d�`�g���^�]�e�a�f�a�f�Y �+�-�� �,�(��

�L�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g���k�g�Z�j�]���_�]�j�]�f�[�a�Y�e�]�f�l�g���\�]���]�i�m�a�h�]�k���\�a�n�]�j�k�Y�k���]���a�f�[�d�m�k�a�n�Y�k �)�0�� �*�(��

�L�j�]�a�f�Y�e�]�f�l�g���k�g�Z�j�]���g�h�g�j�l�m�f�a�\�Y�\�]�k���a�_�m�Y�a�k���\�]���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���]���[�Y�j�j�]�a�j�Y �+�*�� �*�(��

�"�<�Y�\�g�k���f�ƒ�g���^�g�j�Y�e���[�Y�h�l�m�j�Y�\�g�k���f�]�k�l�]���Y�f�g�&

�I�m�]�k�l�a�g�f�•�j�a�g���O�A�E���:�j�Y�k�a�d���*�(�*�-���t���E�Y�l�m�j�a�\�Y�\�]



�/�1EY | �<�a�n�]�j�k�a�\�Y�\�]���f�Y���e�a�f�]�j�Y�…�ƒ�g���*�(�*�-�2���9�n�Y�f�…�g�k���j�]�Y�a�k�$���\�]�k�Y�Õ�g�k���h�]�j�k�a�k�l�]�f�l�]�k | Indicadores WIM Brasil | Ano 5

�I�m�]�k�l�a�g�f�•�j�a�g���O�A�E���:�j�Y�k�a�d���*�(�*�-���t���E�Y�l�m�j�a�\�Y�\�]

�9���e�a�f�`�Y���g�j�_�Y�f�a�r�Y�…�ƒ�g���h�g�k�k�m�a���h�j�g�_�j�Y�e�Y���\�]���\�]�k�]�f�n�g�d�n�a�e�]�f�l�g���]�k�h�]�[�Š�Ô�[�g��
para mulheres em STEM (Engenharias, Matemática, Ciência e Tecnologia).
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Minha organização incentiva a conscientização da liderança sobre vieses inconscientes no processo de Recrutamento e Seleção. 2025 2024 2023 2022 2021
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Minha organização mensura e acompanha métricas relacionadas a mulheres em posição de liderança. 2025 2024 2023 2022 2021
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Em termos práticos, quais ações são desenvolvidas dentro da temática do envelhecimento da força de trabalho em sua organização? 2025 2024 2023 2022 2021
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Ética e cultura organizacional

Diversidade, equidade e inclusão é um dos valores declarados da minha organização
 e/ou áreas prioritárias e explicitamente expresso em nosso Código de Conduta.
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Minha organização equipa o local de trabalho e seus empregados(as) considerando as necessidades 
de diferentes gêneros - por exemplo: adequações em Equipamentos de Proteção Individual (EPI).
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Minha organização analisa e promove a retenção de mulheres que retornam da licença maternidade. 2025 2024 2023 2022 2021
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Minha organização possui comitê constituído para tratar e desenvolver ações de diversidade, 
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O comitê de diversidade, equidade e inclusão reporta ao: 2025 2024 2023 2022 2021
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Minha organização considera métricas de diversidade, equidade e inclusão como parte essencial na seleção 
de terceiros (fornecedores e parceiros comerciais), priorizando os que apresentam melhor desempenho.
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