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A aderénciade 81,4% fY hYjla[ahY .. fg ]flj]

hYljg[afY\gjYk ] ka _fYlejaYk$ kgeVY\Y
ao crescimento de 256% do numero de

respondentes \]k\] Y hjae]ajY ]J\a...fg$ \]JkIY[Y Y

forca e a relevancia do Panorama DEI do Setor

Mineral - WIM Brasil.
gj Y!"
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_YjYfI] \Y\gk eYak imYdaO[Y\gk ] meY
visdo cada vez mais estratégica do setor.

)0 fgnYk fg hjg[lkkgé&

EY

Shape the future
with confidence

W

(%2]
=
4
+—
<

R

(@)

o
@©
=
©
()
(&]
&
Q
(@)]

D

WOMEN
IN MINING
BRASIL



H1jOd regpondentes

Mineradoras Prestadoras de servico Fornecedores de produto

9E? :J9KAD =imafgp ?gd\ :jYkad E?DAL =ehj]]flae]flgk 9>JQ :jYkad DL<9 EYfm[[a 9\ng_Y\gk Imk]f[g

of dg 9elja[Yf >9F‘;fj?]j ]>9FkgAjT]'Jl}gk ‘¢ af]jY..fg Bmfim DY 9?(Z][Z\]\\(i\fg\l]]gZ\Lja_]Y:\gi[gda EAH =F?=F@9JA9 DL<9& <F9 :dYkl 2jgmh
____________________ gf_dg9gd\9ka|a ?]J\YmEaf]JY » . fg S . =F;=F@;JA9N o verer eaenn
9f dg 9e]ja[Yf @G;@Jg;lg@AADD< EAF'IA\‘/IﬁgragéoSerraVerde 9j[Y\ak Dg_gk K&9 GjalY A:l Af\"kljaYk ImSea[Yk K9 t =fY]p :j
9j[]dgjEallYd Bg;gfg:ifg\:ngZAG FlpY Jlkgmij[lk 9LCAFK J=9DAK HYjlp =f_]f YjaY DDC =f_]f'YjaY
9MJ9 EAF:J9DKcafjgkkK:8£;kad EatliY £dfc @q\jg :jYkad JA<?= @GD<AE? Hjg ]kgk Afl]jfYlagfYyd : DL<9 E]lkg :jYkad
________________ YaYEaf]JYng o DogEaf]JY y J"éA s ;gfk,jm.ng'""'g,]j,';"'Y T Hj;_eawk e e e
]eakY _____________________________________________ D‘_.__éakl ....................... i :jY_._l;._ad! e e L_}.Y[I];_]d :.._];__af]_.]_.._jaf_ o
______________________________________________ @H o f]JYfg . G o N]aJYfg g\n_é__Y\g___k
______________________________________ JYradan Dgak| g EgkYa[_._.._;._gethq - N >J]a i 9_.{_ng_;\gk .;kkg[.éy\gk
BEG; HJOKAD  pifyaf Eafaf_ :jYkad NYd] K'9

12%

@mineradora aprestador 20 fornecedor

|
N WOMEN
EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak9 Infllcao®rgsWiNjRrasill|]AhpiS / EY :hape the future mwgtm




Governanca <A

S
o
O
x
o
=
5
o
L
)
S
@®
S
S
@
o
=
)
o>
@®
E

~ 7 WOMEN
EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yaky InflicxddrgkWiNijBradill|] Ahpis O m%“re%'s“.t’“@




Hjg ]Y eY kiwdrsidade e inclusao

Todos 0s respondentes

100 6% 12%

88%

das empresas
possuem programa
~— de DEI - 6 ppem

Mineradoras

10% 13%

8 7%

das empresas
possuem programa
__ de DEI -3 ppem
relacao a 2024

Nao Existe

m Existente e Nao formalizado

m Existente e formalizado
2024 2025

relacao a 2024

2021 2022 2023 2024 2025
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\] ]Jehjl]kYk im] hgkkm]e hjg_jYeYk \] <=A$ ] ]dY fgk _ _

Yd]jlY kgZj] Y aehgjlef[aY \] eYfl]j ] Agjlvd]f]jdf‘léﬂ ¥f..Y fgk hjg_jyeYk \] <=A

hig_jYeYk hYjY InalYj jlljg[lkkgk Je ITeYk JKIY¥iiehilfyrk "ga emiyiyy

\l ‘an]jkalY\] ] af[dmkfg& - @+ gmljgk ~YlIgjlk im] aehY[IYjYe f]kI] jJkmdIY\g7
9 YdIY da\ljYf..Y \In] JfITf\]j Yk [YmKYk \Y im]\Y ] Y_aj

hYjY YdYnYf[Y) gk jlkmdIlY\gk ] _YjYflaj Y [gfkakl|"f[aY ] Y
hlj]fa\Y\] \]klIYk afa[aYlanYk fg I]Jehg&

% de representatividade x programas formais
40

Qtde empresas

Nao existe Existente e nao Existente
formalizado formalizado

Programas DEI
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Censo dediversidade irregular | [ge *g[g ]]k

Foco dos Programas de DEI

N 33%
Pessoa com deficiéncia _ 21%

Raca/etnia

Género

LGBTQIAP+
Idade/Geracdes

Classe socioecondmica

Pessoas em Situacao de Rua
E]fgk \] me I]j...g j]YdarY []fkgk YfmYak$ JfimYflg Y eYagjaY Y\glY ~gjeYlgk e]fgk ~j]im]fl]k
gm ajj]l_mdYjlk$ g im] daealY g Y[gehYf Ye]flg \] YnYf...gk ] Y ]*]lana\Y\] \Yk Y..*]lk \] <=A& Diversidade Corporal

9k e]d gjlk hjela[Yk \] _gn]jfYf...Y jl[ge]f\Ye jlnak“]k YfmYak hYjY _YjYflaj ]Jfl]f\ae]flg \Y Jngdm...fg ] jlkhgklYk « Jak& . .
Diversidade Religiosa

Cuidadores de criancas, pessoas 0%
com deficiéncia e idosos

Por que o Censo Importa?
d P Pessoas Encarceradas O%

« ?2]jY ZYK] \] \Y\gk [gfOen]d hYjY gja]flYj hgdSla[Yk \] <=A& Pessoas em situacio de refigio/migrantes

- NS - 0%
- Hljeal] Y[gehYf Yj YnYf..gk ] a\lflaO[Yj jlljgllkkgk& em situacao de vulnerabilidade
« LgjfY nakSnlak afl]jk][[agfYda\Y\]k ~jlim]fl]e]fl] afnakazZadarY\Yk jY..Y$ _"f]ljg$ H[<k$ ]jY..“]k!& Cultura/Nacionalidade = 0%
« J1Mgj..Y [[NazadalY\] [ IjYfkhYj"flaY h]jYfl] kg[a]\Y\]$ afn]klalgj]k ] Jehj]_Y\gk Yk!& =eZgjY _"fljg$ H[< ] jY..Y Yaf\y [gf[]fljle gk 1k~gj..gk gj_YfarY[ag

[ge]...Yegk Y h]j[1Z]; Y YI]f...fg hYjY _jmhgk \] _]jY.."]k ] D?LIA9F
flf meY Yaf\Y gZk]jnY \an]jka\Y\] jlJda_agkY$ [ma\Y\gjlk JI[&®P \]egl
kljd]lana\lY\] im] daealY Y ]J*]lana\Y\] \Yk Y..“]lk \] af[dmkfg&
- y

. :gfljaZzma hYjY jlkmdlY\gk eYak [gfkakI]fl]lk Je jlhjlk]flYlana\Y\] ] Jima\Y\]&
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DEI declarado como valor da organizacéo e expresso no Coédigo de Conduta

3%
12%

2021 2022 2023

2024 2025

Nao Existe
B Existente e Nao formalizado

m Existente e formalizado

|"e [ge

Comité de DEI constituido para tratar
com orcamento e FTEs* especificos

50% 52% 54%

60%

2021

2022 2023 2024 2025

9 Ymk“f[aY \] ]kljmImjYk \] _gn]jfYf..Y Ylaf _am .( $ g eYagj hYlYeYj \gk "dlaegk [af[g!mfig&k& fSn]d \] afOm~flaY ] \][akfg \]kkYk h]lkkgYk7
=klY dY[mfY ]flj] afl]f...fg ] hjela[Y [gdg[Y ]Je jak[g Y kmkl]flYZada\Y\] \Yk afaJaYlanYk

\] ‘an]jka\Y\] fg k]lgj ] d]lnYflY meY kfja] \] im]JklagfYe]flgk?2

« O compromisso com a diversidade esta enraizado na cultura organizacional
ou permanece no nivel simbalico, voltado a reputacao e conformidade?

* A reducao de comités estruturados indica possivel retrocesso ou acomodacao diante de avancos iniciais?

« =pakl] hjlklY...fg \] [gflYk7

Avancar requer ir aléem da intencdo. { hj][akg IjYIY)] <=A [ge g elkeg ja_gj [ge im] k] _]jlf[aYe e]lYl
\] k]_mjYf...Y gm gh]jY[agfYak& Afklalmaj [geal"k ~gjeYak$ _YjYflaj j][mjkgk$ \]Ofaj e]l’
k]j 1fl1f\a\g [geg hYjI] \Y JkljYIt_aY []fljYyd& 90fYd$ k]e JkljmImjY$ nYdgjlk O[Ye fg hYh
_gn]jfyf...Y I]f°Y k] ]frjYim][alg ]Je *(*-$ hYjl] \gk YnYf..gk gZk]jnY\gk ]Je jlhj]k]flYlana\®
j]JO11]1 g 1*]alg \] hjg _jYeYk ] hgdSla[Yk aehd]e]flY\gk Je [a[dgk Yfl]jagjlk& 9 im]\Y fY ~g

Kle _gnlifYf..Y [dYjY$ [ge da\ljYf..Y$ gj..Ye]flg$ afla[Y\gjlk ] hjgOkkagfYyak \[\a[Y\ghkfiaia{aYeanY m A ¥ IA jIKNE Yigk ae]\aYigks eYk kafYdarY jak[g \] jllig[1kkg k] ffg “gm

k]j hgflmYak$ \Ik[gf][IY\YK \Y JkljYIt_aY \g f]_<[ag ] hgm[g kmklI]flen]ak&

- ImJ]e jlkhgf\] hgj <=A fY gj_YfarY..fg7

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ Ihillkcxd®rgkWiNjBrasill]] Ahpks
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Mineradoras puxam a media,

eYk Yaf\Y “o dY[mf

Todos os respondentes - _ Y hjl[akY \g h]jOd \gk afn]klae]flgk kg[aYak$
Mineradores gk \Y\gk ~gjYe Yhjlk]flY\gk ]e \gak

i1[gjllk \aklaflgk2 g Iglyd \] Jehj]kYKk
jTkhgf\1fllk 1$ \] ~gjeY 1kh][SO[Y$ Yk
JehjlkYk \g k]lgj \] eafljY..fg&

Comunica publicamente 9k eaf]jY\gjYk Yhjlk]flYe fSnlak eYak

0 SEu COMPromisso, o0s ]JdlnY\gk \] “gjeYdarY..fg ] [gemfa[Y..fg

seus objetivos, as suas h”zda[Y \gk k]lmk [gehjgeakkgk \] <=A
metas e acoes de DEI imYfl\g [gehYjY\Yk Yg jmhg _]jYd&

=e *(*-$ /( \Yk eaf]jY\gjYk be
hgkkm]e hjela[Yk *"gjeYdarY\Yk \aYfl]
\] .) \g Iglyd!$ ] /+ egfalgjYe Y
jlemf]ljY...fg \] *gjeY ]JkIjmImjY\Y
njjkmk ./ fg [gfbmflg \Yk ]Jehj]kYk!&

Akkg egkljY im] g k]lgj \] eaf]jY...fg
l]Jle kalg me \gk eglgjl]k im] hmpYe
hYjY [aeY gk Sfla[]k _]jYak \] <=A$

Analisa e monitora a \JegfkljYfig [YhY[a\Y\] \] JkljmImjY]

_remuneragao por hgdSla[Yk eYak [gfkakl]fl]k&
género, area e nivel )
hierarquico, para G \]JkYDOg Y _gjY T IjYfk~rgjeYj ]1kkY
garantir equidade N"gjeYdarY..fg ]Je aehY[lg j]Yd$ YehdaYf\g

Y IjYfkhYj f[laY$ _YjYflaf\g jlkmdlY\gk
e]l]fkmjen]ak ] JnalYf\g im] g YnYf...g k]
lgjf] Yh]fYk me afl\a[Y\g) ]klela[g&

\- J

Nao Existe m Existente e Nao formalizado m Existente e formalizado

WOMEN

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak9 IhjlicxddrgsWinijBrasill[] Ahpks 12 mmw@




Sustentabilidade ameacada

J11jgllkkg |e egtalgjye]lflg | [Yh

Politicas e processos integram Monitoramento e analise de dados Capacitacdes consideram os principios de DEI
consideracdes sobre DEI de DEI, encaminhando resultados
10%
14% 6% 6% 12% 6% 6% 26% 25% 16%

19% 14%

44%

e 26%

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Nao Existe m Existente e Nao formalizado m Existente e formalizado
Oh]kYj) \] YnYf...gk _jY\mYak$ gk \Y\gk kgd4ndtabikdade’ aR & j]n jRYoalas organizacdes 9d meVYk eaf]jY\ngk D e naf[dee

possuem politicas formalizadas, mas quase um quarto segue sem estrutura adequada

dinYflYf\g \"na\Yk kgZj] Y j]Yd af[gjhgjY..fg \]klYk hjela[Yk fg [glalaYfg& hgdSIa[Yk afl]JfYk Y [gehjgeakkgk

~dgzZYak G<K'A;EE'$ [Yeaf Yf\g
@gmn] im]J\Y \] / hh fYk [YhY[alY.."]k [gfka\]jYf\g <=A%$ ] Yme]flg \] . hh \Yk ]Jehjl]kYk im] ffg g”]jl[le f]f meY ]e \aj] fg € k e]d‘gj]k
NgjeY ...fg ]eEm mAi&ao discurso sobre cultura inclusiva, a formacao de pessoas perde espaco. hj-la[Yk afI]ij[angak&

=kl]k kafYak j]YgmjY®[aY \] hjgOkkagfYydarYj Y Y _]f\Y \] <=A2 hgdSla[Yk ] afl]f..“]k ke k] IgjfYe nYdgj j]lYd
imYflg kmkI]flY\Yk hgj hjg[]kkgk kedalgk$ etlja[Yk [gfOen]ak ] \]k]fngdnae]flg [gflISfmg \] hlkkgYk&

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]ljY..fg *(*-2 9nYf...gk jlYaky InficxdorgkWiNjBradill|]AhpkS 13 BRASIL



Politicas estruturantes em queda

njdg l]j[jajg Yig [gf

Politicas Relacionadas a DEI

29% 38% 16% 30% 24%

2021 2022 2023 2024 2025

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ Ihillkcxd®rgkWiNjBrasill]] Ahpks

Politica de Promocéo
m Politica de Avaliacdo de Desempenho
m Politica de Comunicacao
m Politica de Capacitacao
m Politica de Recrutamento e Selecao
m Politica de Parentalidade
m Politica de Flexibilidade e equilibrio

entre vida profissional e pessoal
m Politica interna de DEI

14

Politicas estruturais de DEI

apresentam retracao pelo terceiro

ano consecutivo ]e <j]Yk [jSla[Yk
[geg [gemfa[Y..fg$ YnYdayY..
\]kl]eh]f g% hjgeg...fg ] ]Jimad
nal\Y%ljYZYd g&

9 "fa[Y hgdSla[Y im] Jngdma
hYjlflYda\Y\]& J][jmIYe]flg K]
eYflte Je hYlYeYj ]Jd]lnY\g$ Y

\] *gjl] gk[adY...fg Yg dgf_g

G []fejag j]”qurgéiciarem
ampliar politicas formais e
integradas $ _YjYflaf\g kmklI]flYZ
] aehYJ[lg \] dgf_g hjYrg&

W

WOMEN
IN MINING
BRASIL



Estagnacao em praticas
estruturantes de DEI

Processos Existentes Relacionados a DEI

Melhoria continua das infraestruturas administrativas e operacionais, como mobiliario,
ferramentas e equipamentos, que permitam a acessibilidade dos diversos grupos
63% de profissionais a todos os ambientes de trabalho

®m Promocao é realizada com a participacado obrigatoria de grupos diversos
em comités decisdrios, a fim de reduzir os riscos de viés inconsciente

B Mapa sucessorio composto de pipeline, considerando critérios de diversidade, equidade e inclusao

m Avaliacdo de desempenho é composta por avaliadores diversos

B Ajuste salarial a partir de decisdes baseadas em andlise e monitoramento de dados,
considerando possiveis gaps salariais, participacéo obrigatoria de grupos diversos em comités decisorios

B Programas de capacitacao, orientacdo/mentoria voltados para o
desenvolvimento de grupos sub-representados que apresentam alto potencial

m Recrutamento e selecao inclui mecanismos de imparcialidade e neutralidade,
como scripts de entrevista, modelo de descricao de cargo, atividades assincronas

2021 2022 2023 2024 2025

=e *(*-% gZk]jnY%Kk] ]klY_fY...fg ]Je hjela[JYKk \] <=A ] j]ljg[]kkg ]Je afa[aYlanYk JkljmImjYfl]k& =fimYflg Y k]d]...fg aehYj[aYd k]_m] hj]k]fl]$ hjg_jY
[YhY[alY..fg ] e]flgjaY hY]Y jmhgk kmZ%j]lhj]k]flY\gk h]j\]jYe JkhY ..g$ d]lnYflYf\g \"na\Yk kgZj] Y [gflafma\Y\] \gk afn]klae]flgk Je \]k]Jfngdnae]f

@gmn] IYeZte im]\Y fg mkg \] \Y\gk hYjY \]J[ak“]k kYdYjaYak ] fY hYjla[ahY..fg \] _jmhgk \an]jkgk ]e [geal k&
O9h]kYj \] YnYf...gk hgflmYak$ [geg eYaqg) YI]f...fg € Y[]kkaZada\Y\]$ g *"g[g ]e em\Yf...Yk ]JkljmImjYak \aeafmamé&

9 j]O]lpfg im] Je]j_] I Estanvosypriorizando acdes faceis de manter ou aquelas que de fato geram transformac&o?

WOMEN

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak9 IhjlicxddrgsWinijBrasill[] Ahpks 15 mmw@




Diversidade sequerestrita: I1mYIljg \ae]f

gf[]1fljYe imYKk] Ig\Y Y

Quantidade de Empresas com Acoes por Dimensao

=e *(*-$ Yk hgdSla[Yk ] gk hjg[]kkgk
afl]jfgk \] <=A [gflafmYe ~gjl]e]fl]
[gf[]fljY\gk ]e _"f]jg$ h]lkkgYKk

[ge \]O[a"f[aY$ jY..Y']IfaY ]
hghmdY..fg D?:LIA9#&

Género

)
N

Pessoa com Deficiéncia

AN
AN

<ae]fk“]l]k [geg \an]jka\Y\]
jlda_agkyY I"e hjlk]f...Y emalg e]fgj$

j]1"m_aY\gk$ Jf[Y]j[]JY\gk$ [ma\Y\gj]k
] Van]jka\Y\] [ mdImjYd'fY[agfYda\Y\]
hljeYf][]e Ymk]fl]k&

Classe socioecondtmica

-

=
o

Diversidade Religiosa =kl] *"g[g k]d]lang j]*gj...Y Y mj_"f[aY
\] YehdaYj Y Y _Jf\Y \] \an]jka\Y\]$
af[gjhgjYflg hljkh][lanYk
afl]jk][[agfYak hYjY _YjYflaj

Composicéo Fisica 0 affdmkfg jlYd ] kmkl]flen]d&

Pessoas em situacao de refugio/migrantes
em situacao de vulnerabilidade

.
N

Para avancar em inclusao real

e abrangente é fundamental
ampliar o olhar para outras
interseccionalidades que também

demandam reconhecimento
Pessoas em Situacdode Rua ( e acGes estruturadas.

Cuidadores de criancas, PCDs e idosos  (

Pessoas Encarceradas QO

Q
o
=
©)
S
Q
®©
=
S
@
O
S
3
o)
@®©
E

Cultura/Nacionalidade 0

WOMEN
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Oferta de Treinamentos:

Im]\Y ?]f]jYdarY\Y Je Lg\Yk Y

Treinamentos Oferecidos*

88% =e *(*-®das as categorias de
86% treinamentos em DEI sofreram
retracdo em relacéo a 2024.

718%

72% 9 eYagj) im]J\Y g[gjjlm Je YImY ... fg

0 2%
70% af[dmkanY fYk jglafYk \] Ijyzyd g /( +-1&

LiJafYe]flgk kgZj] na]k]k af[gfk[a]fl]k$
\]k]fngdnae]flg \] [geh]I"f[aYk ~]eafafYk ]
ghgjimfa\Y\]k a_mYak IYeZte j][mYjYe&

Este movimento indica reducéo do

Investimento estratégico em praticas

formativas $ g im] [gehjge]l] Y [gfkgda\Y...fg
\] [mMmdIimjYk gj_YfarY[agfYak af[dmkanYKk
] JimalYlanYk fg dgf_g hjYrg&

9 nYjaY..fg \] %+- hh j]O]JIT Y j]\m...fg jlYd
\] Ij]JafYe]flgk ] IYeZTte ¥ em\Yf..Y fY
[gehgka...fg \Y YegkljY \] ]JehjlkYk$ [ge )+
fgnYk jlkhgf\]fl]k ]Je *(*- E Yd_meYk \]dYk
]e ]kle _agk afa[aYak \] eYImja\Y\] <=A&

N&o discriminacao e Conscientizacao de Atuacao inclusiva nas Desenvolvimento de Gerenciamento de Oportunidades iguais de
conformidade com a vieses inconscientes rotinas de trabalho competéncias técnicas equipes diversas e desenvolvimento e
legislacao atual da forca de trabalho inclusivas carreira
feminina
. 2024 .2025 "H”zZda[g [gfka\]jY\g2 dS\]jlk ] \leYak Jehj]_Y\gk Yk!&

WOMEN

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak9 IhjlicxddrgsWinijBrasill[] Ahpks ) / mmw@




Foco na Alta Lideranca Aumenta,
Im]\Y ?]f]]YdarYldtakeas Categorias

Quem Esta Sendo Treinado em Aspectos g
de Diversidade e Inclusao? :
g
0 £
79% o 79%
17% 7504,
=e *(*-$ Y YdIY da\]jYf...Y jl[]Z]m eYak
ljlafYe]flgk \] <=A 0-$ . hh!$ eYk "gm
im]J\Y fY [YhY[alY..fg \] _]JMIlk %. hh
W2024 W2025 kmh]jnakgj]k N%&, hh
FI1kIY J\a...fg$ \gak fgngk j][gjllk *gjYe
af[dmS\gk2 EGmljgk fSn]JakE ] EF]f ' me
ljJafY\gE& 9h]fYk *) \Yk JehjlkYKk
Yd[Yf..YjYe gmljgk fSn]ak “a]jejima[gk$
] ., ffg g”]jllljYe f]lf me ljJafYe]flg&
O foco concentrado em liderancas, embora
importante, pode limitar o alcance e a
efetividade da cultura inclusiva se néo
for expandido para toda a organizacéao.
]
Alta Lideranca*G erente Supervisor(a) Outros NiveisN  enhum Nivel
elou
Coordenador(a)

~ /7 WOMEN
EY| <anljka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yakd IhillcxdBrgkWiNjBrasill[]Ahbks ) O /ﬁmwwe
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Da\]jYTf... DEIsob risco

RH e Lideranca Sénior na Supervisao
e Tomada de Decisao em Iniciativa de DEI

Responsavel Pela Gestao e Disseminacao do Programa de DEI

50% ©1%

97%

0

12% 12% 0 1%

‘ H B B “
Pessoa do RH que Pessoa de outra area Pessoa dedicada ao Geréncia dedicada Diretoria dedicada N&o tem lider ou

abrange DEI entre suas que abrange DEI entre programa de DEI ao programa de DEI ao programa de DEI area definida para
responsabilidades suas responsabilidades o tema DElI
2021 2022 2023 2024 2025
W 2024 W2025

O9h]kYj \g Yme]flg fg f"e]jg \] jlkhgf\]fl]k 1 \Y hYjla[ahY..fg \] ngr]k eYak JkljYIt _a[Yk$ gZk]jnY%k] me j][mg \] )+ hgflgk
hlj[1flmYak fY kmh]jnakfg \Y da\]jYf..Y k“fagj kgzj] afa[aYlanYk \] <=A fgk "dlaegk \gak Yfgk& =kl] egnae]flg af\a[Y hgkkSn]d \adma...fg
Ymlgja\Y\] ] ][fAjYim][ae]flg \g [gehjgeakkg JkljYIT _a[g [ge Y hYmIY &

9g elkeg Ilehg$ Y _JkiIfg \] <=A k]_m] [gf[]fljY\Y Je J@9% [ge Yh]fYk )O \Yk ]JehjlkYk hgkkmaf\g _]j]f[aY gm \aj]lgjaY \]J\a[Y\Y &
KgeY%k] Y akkg g [j]k[ae]flg \] , hgflgk h]j[]flmYak fg f’e]jg \] gj_YfarY..“]k im] ffg hgkkm]e ¢j]Y gm da\]jYf...Y jlkhgfken]d h]dg
lJeY C kafYd \] Yd]jlY hYjY jlljg[lkkgk fY afklalm[agfYdarY..fg ] fY _gn]jfYf..Y \] <=A&

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]ljY..fg *(*-2 9nYf...gk jlYaky InficxdorgkWiNjBradill|]AhpkS ) 1 BRASIL



Iniciativas Soclals Promovidas

Quantidade de Empresas que Investem
em Iniciativas Sociais de Empoderamentoz Feminino

31

Investimento/orientacdo de
fornecedores para suporte das empreendedoras locais que

Programas de incentivo a Formacao de meninas e
mulheres para serem
contratadas pela empresa

comunidades do entorno possam oferecer servicos a

organizagao

ohlkYj \] Y lima\Y\] \] "fljg fle k]ehj] k]j JphdafalYe

Empoderamento feminino

m 2025

2024
m 2023
m 2022

1 9

Equidade de género nédo é o foco
dos investimentos sociais da
organizacao

f1]

YhgflY\Y [geg g *“g[g \gk afn]klae]flgk kg[aYak$ gk \Y\gk \] *(*-

egkljYe YnYf...gk aehgjlYfl]k Je ~j]fl]k JkIjmImjYfl]k$
lehg\]jYe]flg *"]eafafg | g \]k]fngdnae]flg dg[Yd&

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ Ihillkcxd®rgkWiNjBrasill]] Ahpks

ged

Afnlklae]flg J'gm gja]flY...fg Y ~gjf][]\gj]lk
ngdlY\gk Yg kmhgjl] \ Yk [gemfa\Y\]k ]

hjg _jYeYk \] af[]flang Y Jehj]]f\]\gj]lk
dg[Yak im] g”]j]...Ye k]jna...gk € ]Jehj]kY
egkljYe Y aehgjleflaY [jlk[]fI] \]klI]

lJeY fYk gj_YfarY..“]lk&

G jYf\] YnyYf..g fY *gjeY..fg \] e]fafYk ]

emd ]j]k$ YdaY\g Yg [jlk[ae]flg \] afa[aYlanYKk
\][\a[Y\Yk Yg Jehg\]jYe]flg "]eafafg$

j1*gj...Y g [gehjgeakkg [ge Y Jima\Y\] \]

_"fljg 1 Y ]Jehj]_YZada\Y\] "]eafafY&

G jl]kkmj_ae]flg \] ]JehjlkYk k]e ~g[g

fY ]Jima\Y\] \] "f]jg Yd]jlY hYjY g jak[g
\] afOm~f[aY hgdSla[Y f]_YlanY kgZj]

g YnYf..g \Y Jima\lY\] kg[aYd&

Q
o
=
©)
S
Q
®©
=
S
@
O
S
3
o)
@®©
E
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Mineradoras lideram afn]klae]flgk

hjagjarY ffognacao de mulheres e meninas

Todos os Respondentes Mineradoras

. Investimento/orientacao de fornecedores
para suporte das comunidades do entorno.

Programas de incentivo a empreendedoras locais
Comunica publicamente . gue possam oferecer servicos a organizacao.
0 Seu Compromisso, 0s
seus objetivos, as suas

metas e acoes de DEI

Formacao de meninas e mulheres
para serem contratadas pela empresa.

B} Empoderamento feminino.

. Equidade de género n&o € o foco
dos investimentos sociais da organizacao.

2024 2025 2024 2025

=flj] lg\gk gk jl]khgf\]fl]k$ -+ kfg eaf]jY\gjYk$ ] ]dYk jlkhgf\]le hgj /, \gk afn]klae]flgk kg[aYak$
[gf[]fljYf\g \gak I]j...gk \Yk afaJaYlanYk \] Jehg\]jYe]flg *"]eafafg ] ]\m[Y...fg hYjY e]fafYk ] emd ]j]k

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]ljY..fg *(*-2 9nYf...gk jlYaky InficxdorgkWiNjBradill|]AhpkS 21 BBBBBB




k$ eYk dY|
Yaf\Y daealYe Y [gfkgdalY..fg \] <

hillakY YnYf...Y

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ InjllcXdBrgkWiNijBrasill|]Ahpks 22



Representatividade
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Emd ]j]kfdrga de trabalho

Estagnacaoameaca YnYf...g \Y ]I

S

7~ N\
9904 \g imY\jg \] hjgOkkagfYak
\\22 /3’ é composto de mulheres

D
B Mulheres B Homens <] *(*+ Y *(*- g lglyd \] emd ]j]k fYKk Se a porta de entrada continua estreita, como
lehjlkYk nYjagm ©) $ k]Je YnYf..g garantir diversidade notopo? G \Y\g eYak
[gfkakl]fl]& =klY ]JklYZada\Y\] j]n]dY meNj]Jg[mhYfl] IYdn]r k]bY Y im]\Y fYk hgka...®
Total da forca de Em~pfegad05 na Empregados na Empregados nao \a®[md\Y\] 1kljmImjYd \Yk gj_Yfary..“lk_Jélf[aYak$ j]\mraflg Yafl\Y eYak g "mfad \]
trabalho gestao corporativa gestdo operacional gerenciais YehdaYj g Y[]kkg \] emd ]jlk Yg Yeza]fllyd]flgk ~"Jeafafgk& =fimYflg akkg gk "ge]f}

[gjhgjYlang& Elkeg [ge g Yme]flg \Y k]_m]e YehdYe]fl] eYbgjal-jagk ]e Ig\gk gk
nakaZada\Y\] ] \gk afn]klae]flgk Je <=A$SgKak$ jl*gj..Yf\g Y mj_"fl[aY \] jIn]j Yk
jlTkmdIY\gk k] _m]e ISea\lgk& JkljYlt_aYk ffg Yh]fYk [ge "g[g ]e da\]jYf..

eYk \]Jk\] Y ZYk]&
Por que, apesar dos discursos mais

frequentes e das acdes anunciadas, o EYflalg g jaleg YImYd \] [j]k[ae]flg$ Y

percentual de mulheres ndo cresce? A hYjlafahY..fg "]eafafY fY eaf]jY..fg Yd[Yf
jlkhgklY hg\] 1klYj fg \]kYdaf Ye]flg Je *(0) $ g im] ]Jna\]f[aY g imfg d]flg I]e ka
1f1j] Yk 1kljYIt _aYk ] Y hjela[Y [glalaYfYRYnYf..g | jI*"gj...Y Y mj_"f[aY \] Y[]d]]Y]
hjg[lkkgk k]d]langk im] ffg kfg ljYfk~rgjeY .. “]k k] imak]jegk n]j Y hYja\Y\]

n]j\Y\]ajYelfl] af[dmkangk$ Yezalfllk \]\] _"flig Yaf\y fJ[klY _]jY..fg&
ljYzyd g hgmlg Ylgd I\gjlk 1 Z¥ilaiYk o o 0ovi v nijkif..y Aleafafy fY Agj..v \] I
afnakSn]jak im] daealYe Y hjg_jlkkfdg : : .
1 \In] k]j me [gehjgeakkg [gf[j]lg [ge
\Yk emd ]jlk$ ]kh][aYde]fl] . . . . .
le «i]Yk IT[fa[Yk ] ghliY[agfYaké& ljYfk*gjeY...fg [mdIimjYd ] jJnakfg \] hjela|
J gnijriag im] Yaf\Y [p[dm]e kad]f[agkYe]fl]&

1 Memoria de célculo:

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 e e e Uy e UMby e Raiitiy e YimyaTieyiy \ llkiseliie vim

Freljg \] Yfgk 5 Hgj[lflY_Je \]k]bY\Y C Hgj[lflY_Je YfmYd!'LYpY \] [j]k[ae]flg YfmYd¢

~ /7 WOMEN
EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak§ hillcxddrgkWiNjRrasill|]AhbiS 24 &|NM|N|NG
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HY la[ahY .milpekes lem outros setores

Por Women and the Mine of the Future

Participacao em larga escala
Gk \Y\gk kgZj] Y hYjla[ahY..fg "leaf&™]j]Eel] ljlafYe]flgk hYjY Y da\]jYf..Y k

\an]jkgk k]lgjlk \]klY[Ye Y \]Jka_mYd\Y\hehgjlef[aY \Y \an]jka\Y\] \] _"f]jg ]
75 —-91% 0—-25% \] _“flig fg elj[Y\g \] IjYyzYyd g$ [geg akkg hg\] z]f]O[aY]j Y ]JehjlkY$

lJkhl[aYde]fl] fY eaf]jY..fg$ [gfrgje] af[dmaflg Ykh][lgk [geg afgnY..fg ]
A A A A hmzda[Y\g fg jWbimenjang \lkleh]f'g OfYf[lajg&

@ @ @ @ the Mine of the Future \Y A?> C >¢jme I0af 101 1 illgehlfkYj da\ljYf..Yk
Afl]j _gn]jfYye]flyd kgzZj] Eaf]jY...fg$ I JTimahlk im] higegnle Y..“1k ]

Eaf]jYak$ EJlYak ] <]k]fngdnae]flg _ )
KmkI]flen]d \] YZjad \] *(*+& Yd[Yf..Ye j]JkmdIY\gk hgkalangk ]Je <=A

80%
. : « >gjeYj [geal"k \] \an]jka\Y\] [ge
67% e vomivomese, NIV WY VaIY Nal.. (g hViv
¢a0. kmh]jnakagfYj] ] aehmdkagfYj afa[aYlan
50% e« =klYZ]d][]j e]lYk ]kh][SO[Yk ] \] af[dmkfg$ _YjYflafig im] Y im]klfg
0 elfkmjen]lak hYjY Y af[dmkfg \] emdNjj&Yfl...Y fY Y_[fAY \Y JehjlkY &
40% lJe lg\gk gk fSnlak gj_YfarY[agfYak$ [f%e
30% hjYrgk \]JOfalgks hYjY im] Y YdIY \ajj. ?ir&]\;\i[ka?ia\klzk ]kl?mIJkYkZthl]k -
e ) hgkkY Y[gehYfYj g hjg_jlkkg& 1] akimkkfg kgzj] \an]jka
— \] _"flig$ \IkIY[Yf\g Y aehgjlef[aY hYjY
89 50 « :jaYj jldYlejagk hljas\a[gk kgZj] Y jjhmlY ...fg ] Y kmkl]flYZada\Y\] \Y Jehj
hYjla[ahY..fg ~]eafafY ] g aehY][lg \I_Y.k , : : :
_ e .  Hijgegn]j meY [mdIm;Y gj_YfarY[agfYd i
afafavlanyk$ YhjJk]tlYfig \Yigk ] akr'm’\jgggjﬂar] Y \an]jka\Y\]$ [ge [gemfa[Y ...
Assisténcia Educacéo e Servicos Servicos Manufatura Minerac&o Construcao \] Akm[]kkg hyjY eYfil]] Y YdlY \aJ]---f[%yjy kgZj] Y aehgjlef[aY \Y af[dmkfg
Médica Treinamento Financeiros Administrativos affgjeY\Y | [T_YbY\Y& ] [geg [Y\Y h]lkkgY hg\] [gfljazmaj&
e de Suporte L )

Fonte: “Ilhk2''0co00&a_ "eafaf &qgj ' ]f\]j%]limYdalg'ogel]lf%Yf\%l ]%eaf]%g” %Il ]% " "mIimj]’

/ ; WOMEN
IN MINING
BRASIL
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Hijlk]f...Y \Yk emd ]jlk fY eaf]

Hgj AOAE % Gj YfarY..fg
Y hjgegn]j Y ]Jima\Y\] fg k]lgj \] jl1[mjkgk fYImjYak"

Peru
1,1%

Argentina
k 0,1%

Zambia

Australia

% 0.,

Sériel

0,1%

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ Ihillkcxd®rgkWiNjBrasill]] Ahpks

dgzYd kle Ofk dm[jYlangk VINaTNsWYiak naxaianak imviig 1_viangia =

Pontos positivos:

ReeZaY +$( ! ] Egf _edaY ,$* I \]JkIY[Ye%Kk] [ge

IYpYK jl]ldYlanYe]fl] eYak YdIYkK \] hYjlaJahY..fg ~]eafa
af\a[Yf\g im]$ ]Je Yd_mfk [gfl]plgk$ "« me j][gf ]J[ae]flg
] meY nYdgjarY..fg \g hYh]d \Yk emd ]j]lk fg k]lgj&

pPrja[Y \g Kmd *$- ! ] ?2YfY )$0 ! IyeZte
Yhjlk]flYe f’e]jgk kmh]jagjlk € eflaY _dgZYd$
km_J]jaf\g YnYf..gk ]Je hgdSla[Yk \] af[dmkfg ] \an]jka\

Pontos negativos:

9 eYagjaY \gk hYSk]k Yhjlk]flY IYpYk YdYjeYfl]le]fl]
ZYapYk$ [geg 9j ]flafy ($) ! ] :jYkad ($+ '$
j]O1laf\g meY kmzZ%jlhjlk]flY..fg ka_faO[YlanY

\Yk emd ]j]k fY eaf]jY..fg&

;gd‘eZayY ($/ '] Kmt[aY ($* ! egkljYe im]$ e]lkeg ]e
[gfl]plgk Je im] Y a_mYd\Y\] \] “f]ljg t hjgegnalY$ Y
eaf]jY...fg Yaf\Y T me k]lgj [ge ZYapY af[dmkfg "]eafa

9 JklY _fY..fg _1jiYd ]Je hYSk]k [geg ;YfY\e )$. |

] 9mkljedayYy )$. ! afla[Y im]$ Yh]kY] \] YnYf..gk
]le gmljYk «jJ]YKk$ Y eaf]jY...fg Yaf\Y ffg [gfk] _mam
YljYaj gm j]I]j emd ]jlk \] ~gjeY ]O[Yr&

=e jlJkmeg$ ]fimYflg Yd_mfk hYSk]k egkljYe

hjg jlkkg$ Y eYagjayY Yaf\y ]f~j]fly \][kYOgk

ka faO[Ylangk hYjY Yme]flYj Y hYjla[ahY..fg
NeafafY fY eaf]jY...fg$ Jna\]f[aYf\g Y f][]kka\Y\]
\] Y...“]lk eYak jgZmklYk ] \aj][agfY\Yk&

Fonte: “Ilhk2''afl]jfYlagfYdoae&qgj 'gmj%ogjc'[gddYZgjYla
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Mulheres na mineracao

Concentracao geracional, racial e baixa inclusao de PCDS

Geracao* Raca/Etnia* PcDs*
0 Verbal** Multipla* *
G 0’80 /O 0,06% 0,12%
eracao X
(Entre 45 e 63 aaggrﬁfg;“gf /10,20% 0,20% Intelectual | -
anos) 17,53% anos) 1,09% 0.40% 12 40% 4,73% Audltl\ga clmgﬁ/so
1.90% 12,12% '
- A\
Motora | \] emd]jlk H[<k hg|j lahg
43,30% 3,53% Visual \] \]O[a"f[aY kgZj] IdlYd \]
Geragao Y 38,60% m Nao declarado 31,37% emd ]jJk TY eaf]j¥..1g2
(Entre 29 e 44 m Indigena - >Ska[Y2 )$.1
anos ) 52,42% = Amarela e NakmYd2 )$)+
Preta * 9mlalanY2 ($,,
= Branca « AfI1d][ImYd2 ($)/
m Parda - EglgjY2 ($)+

o - GmljYk2 ($(,
Fisica - E"dlahdY2 ($((-
47,03% e« NJjzZzYd2 ($((*

45,30% 40,50%

Geracao Z
(Entre 18 e 28
anos) 28,94%

IBGE 2022 Relatério WIM

9k emd ]jlk fY eaf]jY..fg ]Jklifg [gf[]fljY\Yk fYk _]jY..“]lk eYak bgn]fk E Q ] R jlhj]lk]flYye eYak \] 0( E$ g im] jl*gj...Y g hgl]f
afgnY..fg$% eYk IYeZte jln]dY ZYapY hjlk]f...Y ~leafafY Je "YapYk JlejaYk \] eYagj k]fagja\Y\]$ aehY[IYf\g Y \an]jka\Y\] \] ]
da\]jYf...Yk& FY \ae]fkfg jY[aYd$ g k]lgj k]_m] \aklYfl] \g h]jOd \Y hghmdY..fg ZjYkad]ajY2 emd ]jlk hYj\Yk ] af\S_]JfYk j]h
eaf]jY..fg$ \aYfl] \] ,.$) fg hYSk A:?2=]e *(**!$ Jna\]f[aYf\g Y kmZ%jlhjlk]flY..fg jY[aYd ] Y mj_"f[aY \] JkljYIt_aYk YOje

=flj] Yk ,, ead emd ]jlk" \g k]lgj$ Yh]fYk )$+ hgkkma \]O[a"f[aY$ hjghgj...fg emalg af”*]jagj € et\aY fY[agfYd 0%, !$ [ge hj
\] \](ND[aAf[aYk "éka[Yk ] nakmYak C me kafYd \] im] Y[]kkaZada\Y\] ] affdmkfg Yaf\Y kfg ZYjj]lajYk j]JYak fg YeZa]fl] eaf]je]

" \] emd’ ]jlk kgZj] g Iglyd \] emd ]jlk jlhgjlY\Yk ]flj] Yk -/ JehjlkYk j]k
""K]e [gehYjYlangk [ge g Yfg Yfl]ljagj hgak ]klY Tt meY etflja[Y fgnY fg

WOMEN
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Mulheres brancas concentram lideranca,

hjllYk$ hYj\Yk ] aBeS§uehi ¥ub-representadas

Lider Nao Lider
0,2% 2,2% 01% 2,4% 0,1% 2,0% 2,2% 1 9%
0,2%
100% 100% Gk \Y\gk [gfOjeYe im] Yk hgka..“1k \] da\]jYf..
NleafafY fY eaf]jY...fg hljeYf][]e ~gjl]e]fl]
90% 90% [gf[]1fljY\Y Kk ]flj] emd ]jlk ZjYf[YK$ im]
0 jlhjlk1flYe []1j[Y \] .- \Yk dS\]jlk$ hjghgj...fg Z]
0 kmhljagj € \] emd ]jlk \] gmljYk jY..Yk& =fimYf
80% 80% emd ]jlk ZjYf[Yk eYfl e ]klYZada\Y\] gm d]n]
[jl1k[ae]flg$ Yk emd ]j]k \] jY...YK kmZ%j]lhj]k]fl
70% 0 hljeYf][]e [ge hgm[Y Jngdm...fg h]j[]flmYd fgk
5’3% 6% 7% 70% "dlaegk Ij"k Yfgk& =kIlY \ak[j]h-f[aYN]na\]f[aY n
ZYjjlajY JkljmIimjYd fY Yk[]fkfg hjgOkkagfYyd \Y
60% 60% emd ]j ' ' ‘
lilk \'Yk \]eYak jY...Yk$ im] [gflafmYe kmZ
jl]hjlk]fIY\YKk bmklYe]fl] fgk [Yj_gk \] eYag]j
509% 50% nakazZzada\Y\]$ afOm~f[aY ] jlemf]jY..fg& 9 ]im
jY[aYd$ hgjlYflg$ \]JeYf\Y Y..“]lk afl]f[agfYak \]
hjgeg...fg ] \]k]Jfngdnae]flg \] da\]jYf...Yk \an]j}
40% 40% 9,8% 9 304 12,0% [QfI[IY\YK Y ellYk \] j1hjlk]flYlana\Y\] ]
0% ! o N6 declarad Y[gehYf Ye]flg [gflISfmg \gk afla[Y\gjlk&
0 30% ao geclarado
m Indigena
® Amarela
20% 20% m Parda
Preta
10% 10% m Branca
0% 0%
2023 2024 2025 2023 2024 2025 "31hjlk]flYlana\Y\] \] emd]jlk ]e jldY..fg Yg lgiYd \] emd
EY| <anljka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak9 InficxddrgkWiNijRragill]|AhpiS * O mﬁw@



Equidade [ge]...Y fg J|[jmIlY

mas aindanao é uma pratica consolidada

Existem politicas e/ou iniciativas de nao =eZgjYy .. \Yk gj_YfarY..”lk YOje]e I]] |
hgdSla[Yk gm afa[aYlanYk hYY ]JnalYj \ak[jaeafY .. fg fgk

discriminagao nos processos seletivos em higllkkgk k]d]langk$ Y eYagjaY YaflY daealY Yk kmYk
Quantidade de pilares DEI adotados relacao aos seguintes pilares de Y..“1k Y me gm hgm[gk hadYjlk \] \an]jka\Y\]$

no processo seletivo pelas empresa diversidade:* [geg _"flig 1 \]O[a flaYé&
9h]fYk *1 JehjlkYk [gfijehdYe Ig\igk gk [aflg
hadYjlk$ ]JfimYflg galg Yaf\Y ffg hgkkm]e f]f meY
hgdSla[Y ngdIY\Y € \an]jka\Y\] fIKIY JIYhY C bmkiIYe]fl]
Y hgilY \] 1f1jY\Y \Yk hlkkgYk fY gj_YfarY..fg&

=klY ~YdIY \] YZjYf_"f[aY ] \] afl]f[agfYda\Y\]
j]n]dY im] Y Jima\Y\] Yaf\Y ffg [ge]...Y
\] *gjeY JklIjmImjY\Y fg j][jmlYe]flg&
Kle \ajJljar]k [dYjYk$ g hjg[lkkg k]d]lang [gjj] g jak[g
\] j]hjg\mraj na]k]k af[gfk[a]fl]k$ YAYKIYf\g IYd]flgk
\an]jkgk ] h]jh]ImYf\g \]Jka_mYd\Y\]k&
G \]lkYOg hYjY gk hjepaegk Yfgk t YeY\mj][]j
Yk hjela[Yk \] [gfljYIY..fg hYjY im] k]bYe
n]j\Y\]ajYe]fl] af[dmkanYk$ [ge [jaltjagk gZb]langk$
jlJ[imlY\gjlk ] dS\]jlk [YhY[alY\gk$ ] [gehjgeakkg
\] Ig\Y Y gj_YfarY..fg [ge Y \an]jka\Y\] \]k\]
g hjaelajg [gflYIlg [ge g [Yfla\YIg&

. ";Y\Y JehjlkY hg\] k] jldY[agfY] [ge eYak \] meY ¢

ldade Género Raca/etnia  Orientacao Deficiéncia Nenhum
sexual

Quantidade de pilares DEI adotadas
NO processo seletivo

Quantidade de empresas que adotam
politicas DEI no processo seletivo

WOMEN

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak9 IhjlicxddrgsWinijBrasill[] Ahpks * 1 mmw@




Sem monitoramento racial,

1gfljYIY ..."|k "] emiadankdesigualdades

89% Cargos
Nao gerenciais

11% Cargos

46,4% Parda

34.3% Branca

14 .8% Preta

2,2% Nao declarada

2,0% Amarela

0,2% Indigena

52.0% Branca
28,6% Parda
12,0% Preta

=ehjl]kYk im] YfYdakYe ] egfalgjYe \Y\gk \] [gfljYIY.. "]k
kgZj] 1lfaY'jY..Y Je [Yj_gk \] _]1klfg ] ffg _ljlf[aYak

35% Sim 65% Na&ao

9 eYagjaY \Yk [gfljYIY..“]k \] emd  ]j]KBoas praticas
[gf[IfljY%k] Je [Yj_gk ffg _]jlf[aYak

kgzjllm\g ]flj] hYj\Yk ] ZjYf[Yk& « J][imlYye]flg €k []_Yk2 ;mjjS[mdgk

kle fgel]$ ~glg gm ]f\]j]...0&
Fak [Yi_gk \] _]kIfg$ Y hjlk]f..v ~ldafafys —
Ikhlfavdelfl] M emd ]jJk f1_jvk ] af —.]Nfl%g E< \Y\] kg GF'?Jke afr;(? Imi Jk[]Ja &ggifkl Im|
t ka_faO[YlanYel]fl] e]fgj$ jIn]dYf\g zvjlq\aj'l?(]lé a\vilks o ] ah_ a _r:‘(gY ]p\ almlg
JkljmimjYak fg Y[]kkg € da\]jYf.. Y& ITTal\Yilk \g :jykad$ Jlhjg_jYeY$ J]\]

Emd ]j] =ehj]]f\]\gjY!&
9dte \akkg$ .- \Yk JehjlkYk Yaf\y
eg:alngeng...Y'[gj f]gk Jh]jg[]kkgk \] g. LiYaf]]k ] ]Jkle _agk af[dmkangAk2.ng__teYk
[gfljYIY..fg$ g im] afnaYZadary g \lRy IRL{ggangk gm [ge eJlYk \] _"f]jg$ jy..Y ] H[<&
\lka_mYdiYATk ] g \KIT g \] TKIYIT_$YK.viryk \] k]d]...fg \an]jkYk2 Af[dma]
10[Yr]k \] af[dmkfgé& YnydaY\gjlk \] \a”]jlfllk h]j®k&

Oh]JfYk +- \Yk gj_YfarY.."]lk YfYdak}y e ]Ejl]\kk ] egfalgjYe]flg2 9[gehYf Y]

\YAgk$ g im] Jnal]ffaY im] k]e egfal@jYeldtgiv v 1k hgj “f]jg$ jY..Y | H[< ]e Ilehg j]Yd&
ffg "« 1klfg \Y \an]jka\Y\] ]$ hgjlYRIg$ ffg B

e Jimal\lY\] j]Yd fYKk ghgjimfa\Y\]k& e ;gemfal[Y..fg af[dmkanY2 J]lnakYj \]k[ja...“]k
\] nY_Yk hYjY jlJegn]j na]lk]k \] daf_mY Je&

gerenciais 4.6% Nao declarada
2,9% Amarela
0,0% Indigena
EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak9 IhfllcxddrgkWiNijRrasill|]Ahpks
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Desligamentos femininos
glmdlYe \]Jlka _mYd\Y

=—ehjl]kYk im] YfYdakYe ] egfalgjYe \Y\gk \] \]kda_Ye]flgk
kgZj] JlfaY’'jy..Yy Je [Yj_gk \] _]klfg | ffg _Jilf[aYak

23% Sim 77% Nao

9 eYagj) hYjl] \gk \]kda _Ye]flgk ”]e dif aBgds praticas

glagjil e [Yi_gk ffg _]jlf[aYak$ [ge . e . .

37,9% Branca hilnYd"f[aY \] emd ]jlk hYj\Yk | ZjY [Yk'z:&glf-'%\l(IQJYJ \lkda_Ye]flgk hgj _"f]jg$ jY .Y ] [Y]_9g$
[Yj_gk \] _1klIfg$ Y hjghgj...fg \] \]k a_{(JéTlngf\g \Y\gk [ge I]lehg \] [YkY ] eglang \] kYS\Y

T elfgj$ evk jInldY meY im]\Y Y[ITIYIgi¥aryj 1fljInakiYk \] \]kda_Ye]flg JkljmImjY\Yk$

43,5% Parda

hjlk]f..Y \] emd ]jTk f]_jYk$ afla[yf [ge Yfedak] \] h]j[lh..“]k \] af[dmkfg ] Jima\Y\]&
11,8% Preta ZYjjlajYk lkljmImjYak € h]ljeYf flaY ] €
hjg _jlkkfg \lklYk hjgOkkagfYak& e JlnakYj [jaltjagk \] \]k]eh]f'g ] hjgeg...fg$

91% Cargos

ndo gerenciais YjYflaf\g flmljYda\Y\] ] IjYfkhYj f[aY fgk hjg[]kkg

9dte \akkg$ // \Yk ]JehjlkYk ffg egflalgjYe

4.3% Nao declarada Y jY...Y'[g] fgk \][kda_Ye]flgk$ g im]JfaehdfgehyYf Y| afla[Y\gjlk \] Imjfgn]j \] _jmhgk
[gehj]]f\]] im]e ]kle kYaf\g ] hgj im"BC *"Nigd % jlhj]k]flY\gk ] \ak[mlaj ljae]kljYde]fl]
Jkk]f[aYd hYjY e]fkmjYj g aehY[lg \Jk hjjeldg¥kl"k \] \an]jka\Y\]&

\] af[dmkfg ] \] \]Jk]fngdnae]flg \] [YR]]a]Y & .

2 29 Amarela e ;jaYj hdYfgk \] j]l]f...fg ] \]lk]fngdnae]flg ]kh][SO]Jg
Kle ]kl] egfalgjYe]flg$ Yk \]Jka_mYdHlY\]lkjagjarYfl\g jmhgk [ge eYagj jak[g \] InYkfg&
hljeYf][]le afnakSn]ak ] hgdSla[Yk \] \an]jka\Y\]

lgjfYe%k] j]YlanYk$ ffg hjljn]flanYk&

0,3% Indigena

59,3% Parda
18,6% Preta

9% Cargos 17,4% Branca
gerenciais 4.7%

Amarela

0,0% Indigena

0,0% Na&ao declarada
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Movimentacao feminina

A guantidade de
desligamentos
femininos reportados
aumentou 1 ponto
percentual em 2024.

Contratacao de mulheres
em cargos de gestao

Contratacao de mulheres
em cargos nao gerenciais

. Ot urnover* feminino,
se estabeleceu em
109% -7 pontos
‘ percentuais em

relacao a 2024.

A quantidade de
contratacdes O

femininas aumentou
10%

de 37% para 41%.

\
17%

Desligamento de mulheres
em cargos de gestao

30)

Desligamento de mulheres
em cargos nao gerenciais

42% 2 1%

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ InjllcXdBrgkWiNijBrasill|]Ahpks 32

fYk g] Yfar

Imagem cedida por: Lundin Mining

=e *(*-%$ YKk emd ]jlk jlhj]lk]flYjYe ,)

[gfljYIY ...“]1k$ [ge YnYf..g kaf_]Jdg Je
_JklIfg ] ZYk]& Fg ]flYflg$ gk \]kda_Y
k] _m]e ]Jd]lnY\gk$ ] g Imjfgn]j "]Jeafafg
Yaf\Y kmh]jY g eYk[mdafg . !&

9 \aO[md\Y\] Je j]J!]j emd ]jlk$ lkh][a
em posicdes iniciais, revela um obstaculo

a formacéao de liderancas e a consolidacao

de trajetOrias sustentaveis.

=eZgjY "YbY hjg _jlkkgk hgflmYak$ [g
Imjfgn]j ] g Yme]flg fYk Y\eakk“]k$ g
jln]dYe \]Jka_mYd\Y\] h]jkakl]fl] fgk O
1f1jY\Y 1 kYS\Y \] emd’]jlk$ ]kh][aYde
hgka...“]k JkljYIt_a[Yk ] gh]jY[agfYak

G \]1kY Og ]kl rahsfotmar estes movimentos
em avancos estruturais e sustentaveis , com
hgdSla[Yk eYak gmkY\Yk \] YIjY..fg$
Yk[]fkfg \] emd ]j]lk f@tr&iEgBparte

\g \]JkYOg$ jJl1j T a_myYde]fl] 1kk]f[aY

F1kI] [gfl]lplg$ T 1kk]f[aYd j]O]laj kgZ
Jehjl]kYk I"e [ma\Y\g \Y bgjfY\Y ~]leaf
[gfljYIY ...fg$ imYak *"YIgjlk Yaf\Y dae
hljeYf f[aY \]klYk hjgOkkagfYak ] k]

\] \]k]fngdnae]flg + kmO[a]fl] hYjY _

Jima\Y\] fg dgf_g hjYrg& 9 jlkhgklY Y
im]kl“]k k]je \]l]jeafYfl] hYjY [gfkgdal\
me YeZalfl] eYak af[dmkang ] [geh]la

Lmjfgnl]j I'5 lglyd \] \]kda_Ye]flg ~leafafg # IglyYd \] [gfljYIY%
...fg "eafafY'*! " f7e]jg IglyYd \] emd ]jlk! p )((&
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IN MINING
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9 f][1kka\Y\] \] af[dmkfg ]kljYIT a[Y
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Desenvolvimento

feminino e carreira

WOMEN
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Desenvolvimento de liderancas femininas YnYf...Y d]fl

egfalgjYelflg [j1k[]$ eYk hjg _jYeYk K]

Avaliacao e Monitoramento de Indicadores

Programa de Desenvolvimento |
de Mulheres em Cargos de Lideranca

de Liderancas Feminino

16%
40% i 26%

59% 52% 44%

2022 2023 2024 2025 2024 2025
m Existente e formalizado m Existente e N&o formalizado N&o Existente m Existente e formalizado m Existente e Nao formalizado Nao Existente
G YnYf..g \Y ~gjeYdarY..fg Yaf\Y T \ak[j]lg \aYfl] \Y f][]kka\Y\] \] Y[]d]]jY] @ meY |]f\"f[aY \] eYaqg] [gehjge]lae]flg \Yk ]Jehj]kYk ]Je afklalm[agfYdarYj g
Y hjlhYjY...fg \] emd ]jlk hYjY [Y]j_gk \] da\]jYf..Y& Y[gehYf Ye]flg \]kl]k af\a[Y\gj]lk& Hgj gmljg dY\g$ Yaf\Y hjlJg[mhY g [j]lk[ae]flg
o _ . _ _ _ _ gj_YfarY..“lk im] ffg hgkkm]e f]f meY hjela[Y f]kl] k]fla\g$ afla[Yf\g im] Y hYr
G f7eljg \l lehjlkYk k]e flf 'me hjg_jyey Jkljmimj¥ig [gflafmY ]JdjnYig$ k]f\g gh[agfYd hYjY hYjl] \g elj[Y\g& Af\a[Y\gjlk ] e]IYk k]lgjaYak kfg ~mf\Ye]
Jna\]f[aYf\g im] Y hjgeg...fg \Y Jima\Y\] j]Jim]j eYak \g im] Y...“]k hgfiImYak& _YjYflaj im] Y Jima\Y\] \] _“f]jg fY da\]jYf..Y k]bY \] AYIlg meY hjagja\Y\] ]kIjY

G []fejag j]*gj..Y Y aehgjlef[aY \] ~gjlYd][]] afa[aYlanYk [gfISfmYKkK
] "gjeYdarY\Yk$ Y jYflaf\g ghgjlmfa\Y\]k \] Yk[]fkfg ] [gfla..“]k j]Yak
hYjY g \]k]Jfngdnae]flg \] emd ]j]k ]Je hgka...“]k \] da\]jYf...Y&

// WOMEN
v_/ IN MINING
35 5 BRASIL
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Mulheres e o futuro do trabalho:

KL=E" | J[ehg\]jYe|flg [geg n|lgj]k \| [ge€

Nao existente
. N . 0
m Existente e nao formalizado 79%

B Existente e formalizado

21% das empresas
possuem programa de
desenvolvimento especifico -
para mulheres em STEM
(+7 pontos percentuais
em relacao a 2024).

Programa de desenvolvimento
STEM para mulheres

Oh]kYj \] /. \Yk ]JehjlkYk egfalgjYjle Y hjlk]f...Y ~leafafY fY
da\]jYf...Y$ ke *) afn]kl]e ]Je hjg_jYeYk ngdlY\gk Y emd ]j]l]k ]Je KL=E
C *°jl]YKk ]Jkk]f[aYak hY]Y Y afgnY..fg ] Y kmkl]flyZada\Y\] *mImjY &

G YnYf..g \] / hh af\a[Y hjg_jlkkg$ eYk Yafl\Y "« ZYapg
afn]klae]flg ]Je afaJaYlanYk JkIjmImjYfl]lké&

9ehdaYj Y hYjla[ahY..fg ~]leafafY Je ]f_]f'YjaY$ eaf]jY..fg$
LA ] Jg[a"f[aYk T im]klfg \] Jima\Y\] ] \] [geh]lalanal\Y\]&

G "gjlyd][ae]flg \] hjg_jYeYk ]Je KL=E [gf][IY%Kk] \aj]lYe]fl] €k
afalaYlanYk \] Jehg\]jYe]flg kg[aYd "]eafafg$ "gjeYf\g g hah]daf] \]
IYd]flgk IT[fa[gk ] 1kljYIT _a[gk hYjY g *mImjg \Y eaf]jY..fg&

Boas Praticas

Accenture

EJIY \] -( \] emd ]jlk fY da\]jYf...Y
YIt *(*-&J]kmdlY\g ]kh]jY\g2 af[dmkf
g ]le lg\Yk Yk «j]Yk \] I][fgdg_aY&

Google

Hjg jYeYk _dgZYak \] e]flgjaY hYjY
bgn]fk Je KL=E&J]kmdlY\g Jkh]jY\g2
"gjeY...fg \] bgn]fk IYd]flgk "]eafafgk&

ALE Combustiveis

>gjeY..fg \] ]f_]f ]lajYk Je <j]lYKk
gh]jY[agfYak&J]kmdlY\g Jkh]jY\g2
Yme]flg \Y jlhjlk]flYlana\Y\] If[fa[Y &

"=f_Jf YjaYk$ eYl]eela[Y$ [a"f[aY ] I][fgdg_aY&

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ Ihillkcxd®rgkWiNjBrasill]] Ahpks
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Promocoes femininas fYk g]_Yfar

Todos os respondentes
30% 31%

26%
25%
24% o304 0

m 2025
m 2024
m 2023

2022

17%

Cargos nao gerenciais Cargos de gestao

17%

Mineradoras

33%

28%
26%

17%

Cargos nao gerenciais Cargos de gestao

9 Yfedak] "akleja[Y egkljY YnYf..gk jJd]nYfl]k fY hjlk]f..Y ] fY hjgeg..fg \] emd ]j]g$ BydsPrkgich¥:cdahfo Hs empresas estéo atuando

_JklIfg imYflg ffg _]jlfl[aYak$ [ge \]klYim] hYjY g k]lgj \] eaf]jY...fg$ im] kmh]jgm g
]Je *(*-& G [j]lk[ae]flg$ eYak Y[]flmY\g fYk hgka..“]k ffg _]jlf[aYak$ afla[Y im] YKk

[ge]..Ye Y Yd[YTf...Yj \a”]j]fl]k fSn]lak \Y gj _YfarY..fg&

9af\Y Ykkae$ e]Jfgk \] me I]j...g \Yk hjgeg..“lk nYa hYjY emd']j]k$ g im] jln]JdY im] g YnYf...g$ JeZgj

A ™
alaYlanyY
Accenture:

Microsoft:

Y

:Yd%rflk}kgljmlij\g hYjY Y[]d]jYj hjgeg..“]1k ~leafafYk ]e *j]Yk \] ghljY

<Yk ZgYj\k \] hjg_jlkkfg ljYfkhYjlfllk hgj _"fljg 1jiY..Y! YljldY\gk Yg Z*

Af[dm

hgkalang$ hljeYf][] afkmOJ[a]fl]& HYjY IjYfk~gjeYj ]kl] egnae]flg Je ]imadSZjag jljYd \] _"fljg t
Jkk]f[aYd [gfkgda\lYj hgdSla[Yk JkljmImjY\Yk \] km[]kkfg$ khgfkgjk ah ] e]lYk [dYjYk \] hjg_jlkkfg$

_YjYflaf\g jlkmdlY\gk [gfkakI]fl]k ] kmkl]flen]ak fg et\ag ] dgf_g hjYrgk&

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk jlYak9 IhflicxddrgkWiNijRrasill|]]Ahpks
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Sem monitoramento racial

Hjgeg..."|k *"leafafYK h]jeYf]|]e

59,8% Parda

=ehjl]kYk im] YfYdakYe ] egfalgjYe \Y\gk \] [gfljYIY.. "]k
kgZj] 1lfayY'jY..Y Je [Yj_gk \] _]1klfg ] ffg _ljlf[aYak

30% Sim /0% Nao

9h]JfYk +( \Yk ]JehjlkYk egfalgjYe Boas praticas

hjgeg...“]k hgj jY...Y'[g]& Fgk /( _ . _ .

2 4% Amarela iTKIYfITk Yk \Tka_mYd\Y\]k s =klYZ]d]) \Yk zg Ytk \] Y[gehYf Ye]flg Ay = |
[fmrYf\g \Y\gk [geg I]ehg fg [Yj_g ] fSn]d "a]jejima[g&

34.6% Branca

27.,2% Preta

91% Cargos
nao gerenciais

Gf\] "+ egfalgjYel]flg gZk]jnY %Kk] 3] <Yi fialt] < \] \]kleh]f'g ] hj f g8
~ i i u A . na j [1jaltjag e g jgeg...fg
0,0% Né&o declarada im] Yk hjgeg...“]k *"]JeafafYk k] . . . - .

. (gf[1fliYe le [Yi gk ffg lilflaYak _YjYflaf\g flmljyda\Y\] ] IjYfkhYj“f[aY fgk hjg[]lkkgk&
[ge emd ]jlk hjlIYk ] af\S_]fYk
hjYla[Ye]fl] Ymk]fl]k fYk
0,0% Indigena hgka..“]lk \] da\]jYf...Y&

- Hijg _jYeYk \] khgfkgjk ah'e]flgjaY \]J\a[Y\gk
Yg \]k]fngdnae]flg \] [geh]lI"f[aYk
Jkh][SO[Yk \]kl]k h”"Zda[gk&

Kfg fl[lkkejagk \Y\gk ] e]lYk \]

50,1% Branca hjg_jlkkfg hYjYy im] g kllgj _YjYflY
Y k[]fk i]Yd lg\gk gk S k &

39,9% Parda [1fkfg jlYd ]Je Ig\gk g nla

9% Cargos 0,7% Preta

gerenciais 2,1% Amarela

0,0% Indigena
0,0% Nao declarada

WOMEN
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Mulheres avancam em conselhos e times executivos,

eYk Yaf\Y [ge Jak[g \|] hj]k]fT.

9 hYjlafahY..fg *]eafafY ]Je [Yj_gk \] da\]jYf...Y fg k]lgj eaf]jeje
ZiYkad]ajg I]e YnYf..Y\g fgk "dlaegk [af[g Yfgk$ YdAd[Yf..Yf\g *-
hgka...“]1k ]Jp][mlanYk$ Z]e YZYapg \Y eflaY _]jYd fY[agfYd$ \]

: N\ /A* Conselho de administracao** k]_mf\g ]kIm\g \Y :Yaf ;gehYfq)3 ] *0 \Yk [Y\]ajYk ]e [gfk]d g
Tlme exeCU“VO (; Y\eafakljYlangk$ Yaf\Y e]d gj im] Y eflaY _]jYd fY[agfYyd \] ).
25% 30% YnYdaY\Y h]ldg A:?; C Afklalmlg :jYkad]ajg \] ?2gn]jfYf..Y :gjhg

28%

Hgjte$ Y OmIimyY..fg \gk Sfla[]k d]nYflY \"na\Yk kgZj] Y hjg"mf

\]kIY Jngdm...fg hYjY kmklI]flYj JkIY ljYfk*rgjeY..fg [mdIimjYd& {
21% YfYdakY] k] Yk emd ]jlk ]klfg g[mhYf\g [Y]j_ gk [ge hg\]j jlYd \]
\][[akfg gm Yh]fYk hgka..“]k kaeZeda[Yk&
9\glYj e]lYK [dYjYk$ hdYfgk \] km[]kkfg JkljmImjY\gk
] af[]flanYj Y \an]jka\Y\] \] h]jOk ] Jphlja"f[aYk fgk
11% Ydigk Jk[Yd“]k T g im] [gfkgda\Yje ]klY em\Yf...Y&
Boas Praticas
B3 (Brasil): =pa_] \an]jka\Y\] eSfaeY fgk [gfk]d gk

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 \Yk JehjlkYk daklY\Yk fg Fgng E]j[Y\g&

Petrobras: E]IY \] +( \] emd ]j]lk fg [gfk]d g YIt *(+(&
Noruega: D]_akdY..fg Jpa_] ,( \] emd ]j]lk

]e [gfk]d gk \] ]Jehjl]kYk h”Zda[Yk ] hjanY\Yk&
Unilever: HYja\Y\] \] _“f]jg be Ylaf_a\Y ]Je

[Y] gk ]Jp][mlangk _dgZYaké&

20% 20%

13%

16%

11%

"{ [gfka\]ljY\g _jmhg \Y YdIY da\]jYf..Y jlkhgfken]d h]dY ]p]
""{ [gfka\]ljY\g _jmhg \Y YdIY da\]jYf..Y im] \ak[mlI] ] gja]fl
>GFL=K2 ZYaf&[ge ' egnae]flgemd’]j+.(&[ge&Zj&

WOMEN
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Sem monitoramento racial

Hjgeg...“]k *leafafYk h]jeYf]|]e

Distribuicdo de raca e género
entre empresas que monitoram

=ehjl]kYk im] YfYdakYe ] egfalgjYe \Y\gk \] km[]kkfg
kgZj] JlfaY'jY..Y Je [Yj_gk \] _]Jklfg ] ffg _]lj]f[aYak

0
0,0% 21% Sim 79% Nao
1,1%
9 km[]kkfg hljeYf][] afnakSn]d Boas praticas
hYjY Y Jima\Y\] jY[aYd ] \] “fljg& |
« Natura: HYaftak \] km[]kkfg [ge Y] _ JIk \] -(
—eZgjY eYak emd ]jlk ]kl]bYe k]f\g emd 1j]k 1 +( f]_jgk Je hgka..“]k ]kljYIt_a[Yk&
[gfkal\]jY\Yk hYjY hgka..“]k \] \ | -
da\ljYf..Y$ Y eYagjaY vaf\y t zjyfg Accenturer <vk 2gvjl _dgzvdi] kmllkkfg hgj _"t]ig
1fimYflg emd ]jlk hj]IYk$ hYj\Yk ] ] 1Y...Y afl] _jY\g € j]Jemf]jY...fg nYjaen]d&
. af\S_JtYk k] _m]e kmz% JhjJk]TIVAYKE . ynjever: Af[dma \an]jka\Y\] [geg [jaltjag
® Ndo declarada 9h]fYk *) \Yk JehjlkYk egfalgjYe gZja_Yl-jag fgk [geal"k \] km[]kkfg&
m Indigena \YAgk \] km[]kkfg [ge jI[g]l] \] i
iY..Y ] _“flig$ g im] aeh]\] a\lfla®[Y]
57 5% m Amarela ZYjilajyk Jklymimjyak T ¥Y_aj kgZj] 1q¥k&qn1kyj \] g h]j[]fimYd \] JehjlkYk im] af[dm]e
0 Hm Preta Kle egfalgjYe]flg ] e]lYk emd ]jlk Je hdYfgk \] km[]kkfg I]j [YS\g hYjY )0 $
44,6% afl]flagfYaks Y km[lkkfg [gflafmyjs 9 [Ifejag T Yaf\Y evak [jSla[g imYf\g k] gZk]jnY Y AYdlY
B Parda jlhjg\mrafig \lTka_mYd\Y\]k \ak|.ja[y\(]$egfalnge]flg jY[aYd ] \] "fljg2 /1 \Yk ]Jehj]lkYk
daealYflg Y jlfgnY..fg \Y da\]jyf.. yIfoyYlgehYi Ye Jkilk \YAgk \] *gjeY JkijmImjY\Y&
Branca \an]jka\Y\] fgk fSnjak ]kIjYIt_a[gk&

Mulher Homem
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Recuo na participacao feminina em

hjg JYeYK \| km[]kkfg \]

Mulheres que participaram
do programa de sucessao de lideranca

jl[mg jln]dY Y ~jY_adal\Y\] \Yk afaJaYlan
kfg ]JkljmImjYak flJe YhgaY\YkK h]dY YdIlY

=flj] Yk hgkkSn]ak [YmkYK ]Jklfg Y ~YdIY
afklalm[agfYd$ [gjl]k \] j][mjkgk$ ZYapg
\Y da\]jYf...Y ] hjg_jYeYk eYd \]k]f Y\gk

31% 9 hYjlafahY..fg *]eafafY ]Je hjg_jYeYk \]
dlezZjYj im]$ e]lkeg fg ha[g$ e]fgk \] me |
8% hYjlaJahYfl]k ]JjYe emd ]j]k$ afla[Yf\lg im

\] da\]jYf...Y [Yam \] +) Je *(*, hYjY )O

*(*-$ afl]jjgeh]f\g Ij°k Yfgk \] [jlk[ae]flgé
24%
hYjY Y hjlhYjY..fg ~leafafY hYjY Y km[]
da\]jYf...Y be ]jY daealY\Y&

9 im]J\Y d]lnYflY meY h]j_mflY ]Jkk]f[aYd2
0 \Y km[]kkfg ~]leafafY T hjagja\Y\] JkljYIT
11% g \]k]fngdnae]flg \] dS\]jlk gm Yh]fYk j]
Y hjlkk“]k 1pl]jfYk7 K]e hdYf]lbYe]flg$
2022 2023 2024 2025

e]lYk ] [gflafma\Y\]$ gk YnYf..gk I]f\]e
Y k]j 1hake\a[gk$ ] ffg IjYfk~gjeY\gjlk&

Imagem cedida por: Nexa
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OonYf...gk$ *]Y adal\Y\]k ]

de compromisso estratégico




Infraestrutura
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Canal de ética:

im]\Y fYK \]f"f]

Iph“] \]TkYOqg \] [gfOYf...Y ] I]

Numero de demandas

10452 —‘

8572 58%
7262—‘ T i
42% 6022

l

3103 —

24%
v
746

2022 2023 2024 2025

B Recebidas ® Procedentes*

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ Ihillkcxd®rgkWiNjBrasill]] Ahpks

Existéncia de canal confidencial
e confiavel para enderecar temas
de discriminacao e assédio

0%

4%

2021 2022 2023 2024

m Existente e formalizado

Nao existente

9 1m]J\Y \] /) fYk \]Jf"flaYk j][]Za\Yk ] Y j]\m...
\] 00 fgk [Ykgk hjg[]\]fl]k ]Je *(*- ffg \]n]e k]j
afl]jhj]lY\Yk [geg kaehd]k e]d gjaY \g YeZa]fl
[geg hgkkSn]d kafyd \] h]j\Y \] [gfOYf...Y fg [

G ]fMjYim][ae]flg \Y ~gjeYdarY..fg \gk [YfYak
YdaY\g Y AYd Yk \] gn]jfYf..Y$ [gemfa[Y ... fc
] ljlJafYe]flgk$ Yme]flY g jak[g \] kmzZfglaOJ[Y ..
[gehjge]l] Y [j]\aZada\Y\] \Y gj_YfarY..fg&

HYj]Y jIn]jl]j 1kI] []fejag$ T ]kk]f[aYd2

e« J]hgka[agfYj g [YfYd [geg hYjl] YlanY
9%, \Y [mdImjY \] afl] _ja\Y\]&

« >gjlYd][]j e]\a\Yk \] hjgl]..fg Yg \]fmf[aYfl]&

« 9\glYj hjela[Yk \] j]*]j"f[aY E [geg Ym\algjayY
af\]h]f\]fl]k ] IjYfkhYj f[aY h]jac\a[Y &

?2YjYflaf\g im] g [YfYd [mehjY g k]m hYh]d ]kl
\] hjln]f..fg$ [gfOYf..Y afklalm[agfYd ] _]kIf

Boas praticas: como as empresas estdo atuando

* Natura&Co: J]*gj...g \] hjgl]...fg Yg \][fmf[aYfl]
] [gemfa[Y..fg YlanY kgZzj] [gfO\]f[aYda\Y\

« OECD: J][ge]f\Y Ym\algjaYk af\]h]f\]fl]k

2025 ] ljiYfkhYj“f[aY hlja-\a[Y kgZj] jlkmdIY\gk&

m Existente e nao formalizado

"Kfg Yim]dYk [gfka\]jY\Yk hdYmkSn]ak ] d]nY\Yk € \ak[mkkfg \g ;gfk]d"

44
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Assedio: <]f"flaYk j][]Za\Yk$ e]\a\lYk

Quantidade de planos de acao implementados Gk \Y\gk egkljye im] gk [YfYak Jkifg kifig mle

. [ge )** \]f’flaYk j][]Za\Yk ] .* [gfka\]jY\YKk

em resposta a casos de assédio*** hig[]\]fI1k E ] jlkmdIYe Je e]\a\Yk [gf[j]IYk$
880 Empresas que analisam e [geg afn]lkla_Y..“1k afl]jfYk$ ljJafYe]flgk ] \]e:
monitoram casos de assédio hgj bmklY [YmkY& <]klY[Y%Kk] Yaf\Y g Yhgag

: : ~ €k nSI Y Kk hjelalY | _1fI1 \] [ma\Y\g&
Abertura de uma investigagéo interna — 39 nSlaeYk [geg hj-lalY Je]j_JTI] \] | g

Fg ]flYflg$ g j]ljg[]kkg fY ~gjeYdarY..fg \gk [
S Emor 30 analisam nem Treinamento e conscientizacdo sobre assédio  [[INEGNEEEEEE 31 ] Y ZYapY Y\g..fg \] e]\a\Yk hjJn]flanYk af\a]
1204 presas que aga o Ydlig jak[g \] kmZfgla®[Y..fg$ [ge aehY[Igk \a
0 monitoram casos de assedio Feedback/adverténcia verbal [N 29 fY kI_mjYf..Y ~Ska[Y ] hka[gds_a[Y ] g ]fAjYir
\Y [gfOYf...Y \gk ]Jehj]_Y\gk Yk!&
Adverténcia escrita |G 27 HlkimakYk afl]jfY[agfYak$ [geg \Y GALS$ Jna\]
_ . . im] e]Jfgk \] -- \gk [Ykgk \] Ykkt\ag [ ]_Ye Y |
Apoio psicologico para a vitima GG 22 ilhgjlY\gks j]7gj..Yf\g Y aehgijleflaY \] Yehda"
2 e o _ Yg \]fmf[aYfl]$ ~gjlYd][]j [YehYf Yk \] [gfk[a]f
Casos de assedio sexual Demissdo com justa causa [N 15 ] Ykk]_mjYj jlkhgfkYZadarY..fg ]*]lanY&
Suspensédo I 11 Mais do que protocolo, o enfrentamento ao assédio exige
122 76 [gfOYf...Y afklalm[agfYd$ Y[gd ae]flg ] [gehijg
Outra(s 11 continuo, elementos fundamentais para consolidar uma
Dendncias Dendncias () F— cultura de integridade e respeito.
recebidas procedentes ** Suspensao temporaria [ 10
Desmisséo sem justa causa | 0
"ImYfla\Y\] IglYd \] \]f"flaYk \] Ykkt\ag k]pmYd'lglyd \] \]f"f[aYk \]
""Kfg Yim]dYk [gfka\]jY\Yk hdYmkSn]Jak ] dlnY\Yk € \ak[mkkfg \g ;g
"t"eY\Y JehjlkyY hg\]l I]j eYak \] me hdYfg \] Y...fg aehd]e]flY\g ]Je jlk

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ Ihillkcxd®rgkWiNjBrasill]] Ahpks 45



Flexibilidade e saude mental:

YnYf..gk hgfimYak$ j]lig[]kkgk

Carga horaria flexivel para atender melhor
as necessidades dos funcionarios
em momentos especificos da vida

19%

2021 2022 2023 2024 2025

m Existente e formalizado m Existente e ndo formalizado

Nao existente

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ Ihillkcxd®rgkWiNjBrasill]] Ahpks

Politica, processo ou praltlcas especificas O ['1_Y\Y \Y jInakfg \Y FI%)$ im] hYkkYpdacthhth@sadoto as empresas estio atuando
para enderecar questoes de burnout kY”\] e]flYd [geg gZja_Y..fg jl_ mdYl-flaY$ IgjfyY
e saude mental no trabalho Yaf\Y eYak _jYn] g []fejag jin]dY\g h]dlgk Unieg&k: HgdSla[Yk ~gjeYak \] O]lpazada\
\] *(*-2 Yh]fYk ,( \Yk JehjlkYk ~gjeYdhrYijige ~g[g ]le Jima\Y\] \] _"fljg&
hjela[Yk \] O]pazZada\Y\] ] e]fgk \Y e]lf\] g'gplgkma

0 y . . . , . Hjg jYeY _dgZYd \] kY”\] e]flYd [ge¢
12% 20% 24% hgdSla[Yk JkljmImjY\Yk [gfljY Zmjfgml e tlialYk \] Y{gehyi Yelflg 1i1dYl-iagk
O gue antes era uma questéo de cuidado e
reputacao passa a ser também uma exigéncia
legal, com risco direto de passivos trabalhistas

e de nao conformidade em auditorias ESG.

« BHP: Afl] _jY...fg \] kY”\] hka[gdes_a[Y fgk
af\a[Y\gjlk \] k]_mjYf..Y& G e]j[Y\g Of)
AlLY”$ jY\]k][g! be IjYIY kY"\] e]flYd [ge¢
hadYj ]kljYIT_a[g$ [ge afla[Y\g]]k

HYjY YnYf...Y|$ g k]lgj hjl[akY ljYfkrgjeYj\] YAYKkIYe]flg egfalgjY\gk&

afalaYlanYk hgflmYak ]Je hgdSla[Yk afklalm[agfYak$

[ge afl\a[Y\gj]lk \] Y\g][ae]flg$ e]lYk \]

hjln]f...fg ] jlkhgfkYZadarY..fg \Y da\]jYf..Y&

KY”"\] e]flyd ] O]pazada\Y\] ffg kfg [gf[lkk“]k
eventuais, mas elementos obrigatorios

de seguranca fisica e emocional, e

sustentabilidade no trabalho.

2022 2023 2024 2025

m Existente e formalizado m Existente e nao formalizado

Nao existente
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Infraestrutura inclusiva:

1f1j] YnYf...gk ~gjeYak ] ~jY

9hek meY ~gjl] im]\Y Je *(*+$ // \Yk gj_YfarYy Hgjkakkg$ T aehgjlYfl] gd Y] Ydte \gk f"e]jgk ] h]j_1

Organizacao Equipa o Local de Trabalho e seus Funcionarios \TdYjYjYe hgkkmaj hj-la[Yk ~gjeYdarY\Yk hYjY Jimahyj . Avies YITITe YK hTkKaYK £y h
Considerando as Necessidades de Diferentes Géneros g dg[Yd \] Ijyzyd g ] klmk Jehjl_Y\gk Yk! [gfk'a\QI]JY\f\'Ci P Tklfg$ Al J AR Ikkg J
Yk f]l[lkka\Y\Tk \] \an]jJfl]k _"f]jgk$ egkljYf\g . 2imnhgk kmz%jlhjlk]flY\gk hYjla[ahYe YlanYe]fl]
I m ¢ possivel reagir com consisténcia apos fY [gfkljm...fg \]kIYk kgdm ...“]k7
periodos de estagnacao.
13% 10% 14% . @ afnlklae]flg j]_mdYj Je afrjY]kljmimjY
21% - - - | s
0 Hgjte$ me Yd]jlY k] Y[]f\] imYf\g n]Jegk ] YImYdarY..fg \] fgjeYk ] ~gjfl[]\gjlk7
3890 im] *+ \Yk ]JehjlkYk ]klfg k]e f]f'me lahg )
\] Y...fg lkljmImjY\Y gm YImYf\g afrgjeYyde]fl]&flj] gk im] YnYf..YjYe$ g \]lkYOg t aj Ydte \g ['][c
transformar esta pauta em cultura viva. Para quem esta
Adaptar espacos e equipamentos para diferentes nos primeiros passos, 0 momento pede urgéncia e
géneros nao é um favor ou um diferencial comprometimento institucional.
competivo $ T g eSfaeqg f][]kkejag hY Y _YjYflaj
\a_fa\Y\]$ k] _mjYf..Y ] h]ljl]f[ae]flg& EYak \g im] Y\YhIYj g YeZa]fl]$ T hjJ[akg [gfkljma]j

o | | me JkhY..g gf\] Ig\Yk Yk h]kkgYk im]ajYe hljeYf][]]
:Yf Jajgk$ nlklasjagk$ mfantgje]k$ =HAkS egZapdgyiad¥e OvmRIGK Y| g k]m hd]fg hgl]fl[aYd&
ghljY[agfYak ] hjglg[gdgk \]n]Je [gfl]ehdY] Y \an]jka\Y\]

[gjhgjYd$ [mdImjYd ] \] a\]fla\Y\] \] _"fljg \Yk h]kkgYké&
ImYf\g akkg ffg Y[gfl][]$ emdlahda[Ye%k] gk jak[gk \]
k]_mjYf...Y ~"Ska[Y ] hka[gds_a[Y$ Jp[dmkfg$ \]k[gfrgjlg
] ZYapY hjg\mlanal\lY\]&

2021 2022 2023 2024 2025

m Existente e formalizado m Existente e nao formalizado N&o existente

"AfklYdY..“lk af[dm]e ZzYf'lajgk$ n]lklacjagk ]I[&
""=ZzHAk2 =imahVYe]flgk \] Hjgl]...fg Aflfana\mYd af[dm]e mfa~“gje]k$ [Y

WOMEN
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<Y\gk [jSla

setor mineral em 2025

~ /7 WOMEN
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Ng|[~ be gmnamRésoldyao CX¥YM 877

3 840/
O \Yk JehjlkYk ka_fYlejaYk hYjla[ahYfl]k YOjeYe [gf'][]j g hjg_jYeY&

G Hjg_jYeY =ehj]kY ;a\Y\f$ afklalmS\g h]dY DJa " ))&//("*((0 ] jl_mdYe]flY\g h]ldg <][j]lg " /&(-*'"*((1$ \]klafY%KkK]
a prorrogar por 60 dias a duracao da Licenca-Maternidade e por 15 dias a duracao da Licenca-Paternidade Dla f° )+&*-/"*().1&
9 YehdaY..fg \g Z]f]*S[ag IYeZte k] Yhda[Y € ]Jehj]_Y\Y \] hl]kkgY bmjS\a[Y im] Y\glYj gm gZlan]j _mYj\Y bm\a[aYd hYjY Ofk \] Y\g..fg \] [jaYf..
A % Hgj .( \aYk$ imYf\g k] IjYIlYj \] [jaYf..Y \] YIT ) Yfg \] a\Y\]&
AA % Hgj +( \aYk$ imYf\g k] IjYIYj \] [jaYf..Y Y hYjlaj \] ) YIt , Yfgk \] a\Y\] [gehd]lgk&
AAA % Hgj )- \aYk$ imYf\g k] IjYIYj \] [jaYf..Y Y hYjlaj \] , Yfgk YIt [gehd]lYj O Yfgk \] a\Y\]&
- <mjYfl] g h]jSg\g \] hjgjjg_Y..fg \Y Da[]f..Y%EYI]jfa\Y\] ] \Y Da[]f..Y%HYI]jfa\Y\]$ Y Jehj]l_Y\Y ] g ]lehjl_Y\g I]jfg \ajlalg € jlemf]jY..fg afl]_jY

- Fg h]jSg\g \] Da[]f..Y%EYI]jfa\Y\] ] da[]f..Y € Y\gIYfI]$ Y Jehj]_Y\Y ffg hg\lje Ip]j[]j fIf meY Ylana\Y\] jlemf]jY\Y$ kYdng fgk [Ykgk \] [gfljYlg
\] 1jYZYd g kaemdlef]g OjeY\g hjlnaYe]fl]& { n]\Y\Y$ Yaf\Y$ Y eYIjS[mdY \Y [jaYf..Y Je [j]['] gm gj_YfarY..fg kaeadY &

%2}
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Gk \Y\gk \] *(*- egkljYe me []fejag ]e ljYfk™*gjeY
Y da[]f...Y hYj]flyd [gf~rgje] Yk d]Jak |jYZYd aklY
,* $ ]fimYflg g mkg \g Hjg_jYeY =ehjlkY ;a\Y\f
hYjY ,. $ g eYagj hYlYeY|) \gk "dlaegk [af[g Yfg

Licenca parental

9 e]fkY _Je T [®¥ modelos tradicionais estdo
h]1j\]f\g 1khY...g hYjY hgdSla[Yk eYak O]pSn]ak

‘geg Yk JehjlkYk Y\]jajYe € da||eanaNinimsm

G Yme]flg jY\mYd \] gmljgk lahgk \] da[]f...Y h
j1°gj)...Y JklY I]f\"f[aY \] ZmKk[Y hgj YdI]jfYlanYKk.
9aflY im] ISea\g$ ]klI] egnae]flg YhgflY hYjY
meY ngflY\] \] afgnYj ] YI]f\]}; \] *gjeY eYak
hljkgfYydarY\Y Yk \]JeYf\Yk \gk ]Jehj]_Y\gk Yk!&

<aYfl] \]kl] []fejag$ kmj_] meY ghgjimfa\lY\]2
jl]h]fkYj hjela[Yk ] YnYf...Y]j jmeg Y eg\]dgk
eYak af[dmkangk ] eg\]jfgké&

9k Jehjl]kYk im] k] YZjaj]le Yg \acdg_g ]

€ Jph]jae]flY...fg \] fgnYk YZgj\Y ]Jfk I]jfg
eYak [Yf[]k \] [gfkljmaj YeZa]fl]k \] IjYZYd g
eYak ]JimadaZjY\gk ] hjlhYjY\gk hYjY g "mImjg&

8% e 129% 10% 12%

Outros*

m Conforme Programa
Empresa Cidada

m Conforme leis trabalhistas

2021 2022 2023 2024 2025

"Gmljg lahg \] da[]f..Y hYjlflyd \akhgfaZadarY\Y hYjY hjgOkkagfYak

WOMEN

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak9 IhjlicxddrgsWinijBrasill[] Ahpks 51 mmw@




Licenca parental.

=e *(*-$ .- \Yk JehjlkYk g~ljllle Z]f]*S[agk \]
Yhgag € eYl]jfa\Y\]'YeYe]flY..fg$ [fimYTflg +(
Yaf\Y ffg hgkkm]e f]Jf meY afal[aYlanY f]kl] [Yel

Yhgag € eYl]jfa\Y\] Yafl\Y

Beneficio ou auxilio para mulheres em fase Analise e promocao da retencao de mulheres \Y Da[]f..Y%EYI]jfa\Y\]$ fg imYd Yh]fYk +*

de amamentacao ou com filhos até 3 anos de idade que retornam da Licenca-Maternidade JkljmimjYjYe hgdSla[Yk ~gjeYak ] -1 k]_m]e
hjela[Yk afrgjeYak$ afkmO[a]fl]k hYjY _YjYflaj
Jima\Y\] ] [gflafma\Y\] fYK [Yjj]lajYk "]eafafYk&

G h]jSg\g hek%eYlI]jfa\Y\] T \]l]jeafYfl] hYjY Y

13% 9% 10% i1111..fg 1 g \Iklfngdnaelflg \] IYd]flgk&
Transformar agoes isoladas em politicas

institucionais, com infraestrutura adequada,

acompanhamento estruturado e apoio ao equilibrio

vida-trabalho, € essencial para reduzir

a evasao feminina e sustentar culturas

inclusivas de longo prazo.

30%  28% 339

Boas praticas: como as empresas estado atuando

 Natura &Co: Hjg _jYeYk \] j]llgjfg _jY\Ylang
Yg IjYZYd g Yhek da[]f...Y&

e Microsoft e Google: KYdYk \] YeYe]flY..fg
le lg\gk gk Jk[jalejagk$ Yhgag Je [JI[ 1k ]

. . “gjejagk O]pSn]ak&
Nao existente

N0 existente e Petrobras: 9[gehYf Ye]flg ]JkljmImjY\g

m Existente e nio \Y bgjfY\Y \] ef]lk im] j]lgjfYe$ [ge Yhgag
m Existente e ndo formalizado hka[gd-_a[g ] J@ \]\a[Y\g&
formalizado
m Existente e
m Existente e formalizado
formalizado
2025 2024 2023 2025 2024 2023

BRASIL

~ /7 WOMEN
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Resolucao CVM 87

lj]YTkhY ] flaY gZja _YlejaY Je \an]jkalY

U 2%\Yk lehjlkYk ka_fYlejaYk hYjlaJahYfl]k \]JklY h]lkimakyY e]f[agfYjYe ffg |]j

o [gf ][ae]flg kgZj] Y J]kgdm...fg ;NE 0/$ \] +) \] eYj...g \] *(**&
9 J]kgdm...fg ;NE 0/ YehdaY Y IjYfkhYj"f[aY Yg Jpa_aj im] Jehj]lkYk daklY\Yk \anmd_m]Je \Y\gk \] \an]jka\Y\] _“f]jg$ jY..Y$ alY\]!
] jlemf]ljY...fg ]Je klmk ~gjemdejagk \] j]*]j f[aY $ af[dmaflg hgdSla[Yk$ hjela[Yk ] afla[Y\gj]k \] ]Jima\Y\] kYdYjaYd&

9h]kYj \] 10 [gf ]J[]jle Y fgjeY$ emalYk Yaf\Y ffg hgkkm]e \Y\gk [gfkakI]fl]k ] Ym\alen]Jak& 9k dY[mfYk Je egfalgjYe]flg
\] km[]kkfg$ ]Jima\Y\] ] hgdSla[Yk ~gjeYak hg\]le _]jYj af[gfkakl"f[aY j] _mdYlejaY ] aehY[lg jlhmlY[agfYd&

9 [g]j"flaY Jflj] Vak[mjkg ] hjela[Y k]je \]l]jeafYflI]2 dY[mfYk be a\]flaO[Y\Yk Je egfalgjYe]flg \] km[]kkfg$
Jima\Y\] kYdYjaYd ] hgdSla[Yk *"gjeYak hg\]Je [gehjge]l]] Y imYda\Y\] \g j]lhgjl]&

HYjY g kllgj eaf]ljYd$ Ydaf Yj%k] hd]fYelfl] € Jlkgdm..fg ;NE 0/ ka_faO[Y InalYj jak[gk jl_mdYlejagk
] AgjlYd]I[]j Y jlhmlIY..fg$ Y YljYlana\Y\] ] Y [gfOYf..Y h]jYfl] afn]kla\gjlk ] kg[a]\Y\]&

>GFL=2 ?GN&:J
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Licenca parental.

egfalg|Yel]flg Yaf\Y daealY\g | hg

Monitora e analisa a remuneracao dos colaboradores

Nao existente

8%

12%

m Existente e ndo formalizado

22%

m Existente e formalizado

29%
38%

Com base
em requisitos
legais?

m Sim, somente o requisito legal

m Sim, além do requisito legal

2021 2022 2023 2024 2025 N&o

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ Ihillkcxd®rgkWiNjBrasill]] Ahpks

=eZgjY ./ \Yk JehjlkYk egfalgjle kYd-+jadlk Begs praticas: como empresas estdo atuando
i10gj! “f]jg$ Y eYagjay Y %K] Y hjaj
HTgIT A\l _"Tljg$ ¥ eYagjaY daealv%k] ¥ gmenial g\ .. 31dYi-jag h"zda[g
jlimakalg d] _Yd$ kle YnYf...Yj hYjY hjel Yk\ _ \Y\1 kKYdYiaYd hai “fli Y YS
JkIjmIimjY\Yk \] Jima\Y\]& G \Y\g t Yaf\Y evii ]'m"’}Yk ]\ ! ‘Ja ; \91 —Yh]ég Py
(iSlalg Yg jJn]dY] me Ymelflg \] , hh fg Hiacy® €] PRIl Yelflg A

Yig Je jJdY..fg €k JehjJkYk im] 179 egfaly]Y€antander Brasi: 9m\algjaY af\lh]f\]fl]
\Yigk \] jlemf]jY...fg hYjY Ofk \] Jima\Y\R& vyfmyd \] Jima\Y\] kYdYjaYd&

9dte \akkg$ )* \Yk ]Jehjl]kYk ffg jlJYdarYe

f]f me egfalgjYel]flg$ ] *) YImYe k]e

NgjeYdarY..fg$% g im] Jna\]f[aY jak[gk j]/mdYTejagk )
\aYfl] \Y DJa f" ),&.))'*(*+ ] ~"jY_ada\Y\] 9 Dla f" ),&.))"*(*+ Vakh®] im] Ylk
jlhmlY[agfYd& A ]JehjlkYk hjanY\Yk im] hgkkmYe| imY\jg
9 Jima\Y\] kYdYjaYd ke k]je ]*]lanY imYf|g

egfalgjY\Y \] eg\g [gfkakI]flI]$ IjYfkhYj]fl]] ]

"mflagfYd a_mYd gm kmh]jagj [y )((
lehjl] _Y\gk O[Ye gZja_Y\Yk €

Ym\alen]d$ YehdaYflg g gd Y] hYjY fSnlak

“aljejimalgk$ H;<k ] jY..Y']IfaY&

\anmd_Y..fg$ ]Je [Yjel]] kle]lkljYd$ \] me
J]dYlejag \] LjYfkhY|j f[aY KYdYljaYd ] \]
;jaltjagk J]emf]jYlejagk&

J

=ehjlkYk im] ]JkljmImjYj]e hgdSIa[Yk ngrﬁ"k-I*r‘-k ki
[Yehg I]jfg nYflIY ]Je [geh]lalanY ]Je jlhmlY..fg$
YIjY...fg ] jll]1f...fg \] IlYd]flgk&

Monitorar salarios com recorte de género e
apenas pratica de compliance e uma
demonstracéo clara de compromisso com a
equidade, com impacto direto na retencao de
talentos e na reputacéo da empresa.
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Forca de trabalho em transicao:

\g ]lIYjakeg € ]kljYIT _aY \]

O envelhecimento da forca de trabalho
esta na agenda da sua organizacao?

27
14
1 .
]
Nao

Sim, com acgdes Sim, com plano Sim, mas sem N&o sei dizer
em andamento de acéo parao plano estruturado
préximo ano

Boas praticas: como empresas estdo atuando

e Itall Unibanco: Hjg_jYeYk \] [YhY[alY...fg hYjY hjgOkkagfYak
-(# ngdlY\gk € dgf_]Jna\Y\] hjg\mlanY &

=eZgjY g lleY \g ]fn]d ]J[ae]flg \Y ~gj...Y \] =fn]d ]J[ae]flg ffg hg\] k]j 1f[YjY\g Yh]fYkK [gec
ljYZYd g ffg kl]bY fgna\Y\]$ Y af[dmkfg afmalYRYKOY \]Jleg j*O[g& { IYeZte meY ghgjimfe
hlj_mflY fg im]klagfejag \]kI] Yfg jlhjlk]flY m¥dY jlh]fkYj eg\]dgk \] IjYZYd g$ hgdSla[Yk "
YnYf..g aehgjlYfl]2 jl[gf ][]1%k]$ \] ~gjeY eYhKflarY Je [gflSfTmY ] ]kljYIt_aYk \] YIjY..f
[dYjYS$S Y f][]kka\Y\] \] gd Yj hYjY Y dgf_JnaNYA].fg \] IYd]flgk eYak eY\mjgk&
[geg meY \ae]fkfg JkljYIT_a[Y \Y _]1klfg \] _ _ .
hlkkgYk& 9anyY Ykkae$ gk \Yigk afla[ye infjljiifanlikaryi] Jisiay vany dr-viat ¥ toeg i
me [Yehg Je [gfkijm..fg& gJ_Y_ arY[gngd$ kil ¥ g_%ge]flg \] Yan...Y!&
Y gjY t aj YdTe \Y kmh]jO[aYda\Y\] ] [gfkljm:
O9h]kYj \] hYjl] \Yk Jehjl]kYk be [gfka\]jY]j g afl]j_]jY[agfYak im] nYdgjar]e Y ]Jph]ja’f[aY$
Ykkmflg jld]lnYflI]$ Y eYagjaY Yaf\Y YImY kge]l]hvyeakeg |] hjlhYjle Yk da\]jYf...Yk hYjY _]jaj
hdYfg JkljmImjY\g& HgmimSkkaeYk gj Yfar¥mdl& ]jY[agfYak [ge afl]flagfYda\lY\] ] jlkh]a
hgkkml]e Y..“]lk ]Je Yf\Ye]flg gm hdYf]bYe]flg _ o _ _ .
]~llang hYjY g hjepaeg Yfg& Akkg jln]dY im?%él'eng]e_*(*- hglljlegk gd Yj hYjY Ijek ] YOJ
\aYfI] \Y [jIK[1fl] hjlk]f..Y \] hjgOkkagfyak 'Mml IkIY hlj_mflY k] IjYfk*gjegm Je Y..fg [gf[]
,("-(# fg e]j[Y\g ] \g ]fn]d J[ae]flg \Y
hghmdY..fg ZjYkad]ajY [geg me Ig\g$ YaflY "« me
YZakeg ]flj] g jllgf ]J[ae]flg \g I]eY ] Y kmY
j]Yd af[gjhgjY...fg fYk hjela[YK [gjhgjYlanYk&

9dte \akkg$ g f”eljg \] JehjlkYk im] Yaf\Y ffg
jYIYe \g I]leY gm ffg kYZ]e k] ]d] Jkle fY
Y 1f\Y j]*gj...Y Y mj_"f[aY \] YehdaYj g \]ZYI]&

« Bradesco Seguros: Afa[aYlanYk Jkh][SO[Yk kgZzj] dgf_Jna\Y\]$ kY”\] ] [YjjlajY ]kl]fta\Y&

o Petrobras: Hjg _jYeYk \] km[]kkfg im] af[dm]e “"YapYk JlejaYk \an]jkYk&

« BMW e Allianz: HgdSla[Yk YlanYk \] Jimah]k emdla_]jY[agfYak ] Yhj]JflarY _Je [gfISfTmY&
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EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ InjllcXdBrgkWiNijBrasill|]Ahpks

Envelhecimento \Y 7]

AcoOes Voltadas ao Envelhecimento*

Palestras pontuais
Nenhuma
Grupo de afinidade
Programa de mentoria tradicional
Programa de contratacdo de 50+
Programa de preparacéo para aposentadoria
Programa de mentoria intergeracional
Programa de mentoria reversa
Plano de beneficios diferenciados
Programa de postergacéo de aposentadoria
Programa de desenvolvimento de 50+
Divulgacao da vaga em plataforma nichada
Diferentes formatos de contratacao para profissionais 50+

Pilar de geracdes em DEI

00% Das empresas possuem

Programa de Aposentadoria Compulsoria

Gk \Y\gk j]n]dY eenwalhegimento da forca
de trabalho ja entrou na pauta das empresas, mas
ainda de forma incipiente e pouco estratégica.

Ghgjlmfa\Y\]k rmgreagia intergeracional
] jInljkY$ OlpazadarY..fg \] eg\ldgk \] IjYZYd
] ljad Yk \] j]imYdaC)[hg\I@ roFIYd][]]

mdIimjY \] Yhj]flarY\g e”Img$ hjgl]_1j g9

=eZgjY */ gj_Yfary.."lk YOjele Ij21Yj \g ']E[é’ J[ae]flg [jSla[g ] YehdaYj Y \an]jka\Y\] ]l
nao possuem nenhuma acao efetlva $ g im]]ph“] g

[gfljYkI] 1flj] jl[gf ][ae]flg ] hjela[Y$ ] Y eYRfgak] IjYIY Y h]dovitkatat mais pessoas

\Yk afalJaYlanYk aehd]ephtyalsy ¢orkg g 50+ $ eYk \] [jaY] YeZa]fl]k gf\] JdYk hgkkYe
palestrasisoladas $ im] ffg YIY[Ye Y jYar \g \]kdafédcer, contribuir e ser reconhecidas. G \lkYOg$

fle _]jYe aehY[lg JkIjmImjYd& hgjlYflgéoluir de acbes isoladas para

programas robustos im] ljYIl]e Y dgf_]Jna\Y\]

=fimYflgn¥jY\Y \]Jeg_j-O[Y k] YhjgpaeY C [ 8dtno oportunidade competitiva ja presente  , e
60% da forca de trabalho projetada como 45+ até ffg [geg hjgzdleY Y k]j JehmjjY\g hYjY g ~mIn
2040 E$ Y dgf_JnalY\] k]_m] IjYIteémX [geg me

periférico e ndo como dimensao central da gestao

de pessoas. =klY f] _da_"f[aY jjn]dY meY [mdIm Y
gj_YfarY[agfYd imfna&XadarY hjgOkkagfYak
experientes ] \]kh]j\a...Y g k]m hgl]f[aYd$
h]jjh]ImYf\g Jkla_eYk im] Ykkg[aYe
hjg\mlanal\lY\] Yh]fYk € bmn]fIm\]&

";Y\Y JehjlkY hg\] k] jldY[agfY]j [ge eYak \] meY Y..fg&
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Satisfacdo: ]JimadSZjag na)

m Mulher mHomem =flj] *(** ] *(*- Y kYlak™Y..fg [ge g ]imadéZja~g na
gk[adgm \] eg\g Jphjl]kkang$ jjn]dYf\g gk \]JkYOgk
]kl] ]JimadSZjag& Emd’ ]j]k kg”j]jYe nYjaY..fg eYag
‘ge]fk eYflan]jYe fSnlak eYak ]Jd]lnY\gk ] jldYlanYe
Jklen]lak 0) Je *(*-1&

=kl] [gehgjlYe]flg \]JegfkljY im] Y j]JlgeY\Y hYj[aYd
\g IjYyZzYd g hjlk]f[aYd hgl]f[aYde]fl] [gfljaZmam h
h]j[]h...fg \] imYda\Y\] \] nal\Y$ ]Jkh][aYde]fl] fg Yf
hgj Yme]flYj \]kdg[Ye]flgk$ ja_a\]lr \] "gjejag ] \]k_

=kl] \Y\g t me Yd]jlY2 e]lkeg hgdSla[Yk \] O]pazad
Z]le \]k]f " Y\Yk ffg YKk]_mjYe$ hgj ka ke$ h]j[]h... fc
9 hljkaklI]fl] ‘a~]j]f...Y ]flj] "ge]lfk ] emd ' ]Jj]k km _1]j]
gZkle[mdgk JklIjmImjYak \mhdY bgjfY\Y$ e]fg)] Yhg
\]lkYOgk \getkla[gk! [gflafmYe aehY[IYf\g Y ]ph]ja

84% 85%

HYjY im] g J[imadSZjag na\l\Y%IljYyzYd g \]lap] \]
k]j hjanadt _ag ] k] Igjf] me \ajlalg kmkl]flen]d$
kfg hjghgklYk Ij7k ~j]fl]k \] Y...fg2

« JlnakYj hjela[Yk \] Ol]pazZzadal\Y\] j]Yd ]p2 eg\]dg

2022 2023 2024 2025 \aYk jleglgk$ bgjfY\Yk jl\mra\Yk _jY\mYak!&

- >gjlYd][]j hjg_jYeYk afl]_jY\gk \] kY”"\] e]flYd

g Yhgag hka[gkkg[aYd$ [ge hjln]flang&
. Gallup 2025: LjYZYd Y\gjlk )(( jleglgk Jpaz]e eYagj If_YbYelfig \g im] *&zjhigko o Malokkal lge 7glg hilnltiang

] hjlk]f[aYak YegkljY _dgzZYd!$ km_]jafl\g im] OlpaZada\Y\] k] jldY[agfY=)he&ldagjhlg dh$jdpyk“lk kmhgjl] dg_Skla[g ] afklal
\] 1jYZYd g& ?Yddmh&[ge& 1p1j[] hYh]d \] [ma\Y\gj gm I]e jlkhgfkYZada\Y\]k

* OECD (teletrabalho em 25 paises):  ?1klgjlk ] 1jYZYd Y\gjlk jldYIYe ]J*]algk hgkalangkKhY[alYj da\]ljYf...Yk hYjY jl[gf ][]j ] Y[gd']j \]e
\] 11d]1jYyzyd g fY h]jrgjeYf[] ] fg Z]le%]klYj$ 1 hj]*]i"f[aY hgj *%+ \aYk jlaqlldk k& Y& g@ F\o&[mdImjY \] [gfOYf...Y ] Ymlg

e Commuting & saude mental (2024-2025): =klm\gk egkljYe im] I]Jehg ] eg\g K] Y\glY\Yk [ge afl]da_"f[aY$ ]klYk Y.."]k hg\le _]
\] \]kdg[Ye]lflg hagjYe g "megj ] g 1kljlkk]3 dg_g eYak \aYk hjlk]flaYakniRFa]ak2 j]\m...fg \] Imjfgn]j$ e]fgj YZk]fI]Skeg$
Y j]\mraj Y imYda\lY\] \] nalY naY \]kdg[Ye]flg& K[a]f[]<aj][I$ [f_YbYe]flg ] jll]f...fg \] 1Yd]flgk$ ]kh][aYde]fl] e

Imagem cedida por: Equinox Gold
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estruturadas e lideranca proativa




Conclusao

Afldmkfg [geg YAdYnYTf]Y \] [geh]lalanal\Y\

Linha do tempo de maturidade DEI (2019-2025)

Censo DEI padronizado:

. Pipeline feminino e STEM:

Sucessao e lideranca inclusiva:

Prioridades estratégicas 2026-2027

. Saude e seguranca integral:

Transparéncia e prestacdo de contas:

IN MINING
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Censo de diversidade da WIM

Assim como o setor, a WIM Brasil também esta em jornada de amadurecimento em representatividade, ampliando a diversidade entre diretoras e integrantes
dos comités, trazendo multiplas vozes, experiéncias e identidades para os processos decisorios. Seguimos comprometidas em acelerar essa evolucao.

Atuacao
‘R 75% Diretoras
17% Equipe de suporte

8% Outros

OU
)

Cor
O O O 83% Diretoras

g\o 8% Equipe de suporte
| 9% Qutros

Cuidador(a) primario(a)
de crianca menor, idoso(a)
OU pessoa incapaz

F 58% Nao
B C 42% Sim

Religiao -
cristianismo
espiritismo
M judaismo
budismo

nNao quis responder

ateismo

Sexo bioldgico e
identidade de género

100%

» Sexo biologico feminino
» Cisgénero

Geracao
Q 67% Geracao Y
D¢ 25% Geracao X

Q Q 8%Baby boomer

<10[a"f[aY

é 75% Nao tem 8% Visual
b 9% Multiplas 8% Fisico-motora

Formacao

67% MBA/pOs 17% Mestrado

8% Faculdade 80/0 Ensino superior

Orientacao sexual
QO o

Heterossexual

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ InjllcXdBrgkWiNijBrasill|]Ahpks

Migrantes — nao moram
no local de nascimento

@/{/@;\\\ 67% Sim
1D 33% nao

Neurodiversidade

67% Nao tem 17% Depresséo

8% Dislexia 8% Ansiedade

Primeira geracao da familia
a concluir ensino superior

58% Nao 42% Sim
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El]lg\gdg ayY

G jldYlejag \] Afla[Y\gjlk OAE :jYkad Yhjlk]flY Detalhamento de Pilares
af\a[Y\gjlk im] j]JljYlYe g []fejag YImYd ]Je jl]dY..fg €

<=A fg [gfllplg ZjYkad]ajg \Yk JehjJkYk ka_fYl-jaYk& . Maturidade: ]kIjYIt_aY \] <=A \Y gj_YfarY..fg$ [geg k] [gf

G im]klagfejag \]klY h]kimakY ~ga YImYda JEBgROrAGA E OPORTUNIDADE DE CARREIRA Y9 flrlag ] € dailjvt..v ] T a“]—JY_\Y Y k\‘gdSIa[_Yk I hie
jYkad ] =Q$ [ge g gZb]lang \] af[gjhgjY] k “Tk \] e Indicadores: [gehgka...fg \Y ~gj..Y \]1jyzyd g$ afl]jk][[agf
eld gjaY ] YZgj\Yj im]ki“Ik hljlafIfilk Yg [gfl]plg . . | -
YImYd \g egnael]flg& Gk jlkmdlY\gk f]kI] j]d sjag * Maturidade: ~g[g ]le _gn]jfYf..Y$ k]_mjYf..Y \g Ij;)YZYd g$

_ kY”\] e]flyd ] O]pazada\Y\]&
Lgf;.ﬁd\f\e\(\flrgkaia]g'i]kli“mzfl]('f]\gdkérf[’Y'k/;f]—r; \[(l]%‘lgf(:AEC]ULTURAORGANIZACIONAL + Indicadores: Y1]f\ae]flg \] \]JeYf\Yk \g [YfYd \] tla[Y$
g<] J 9 / 9 Y\YhIY..fg \] =HAk €k f][]kka\Y\]k aflana\mYak$ da[]f.

kmYk hjela[Yk \] <=A%$ Ydte \] klmk afla[Y\qg] ] ] kYlakAY..fg \g Jehj]l_Y\g Y!&
jlhjlk]flYlana\Y\] "]eafafY fg k]lgj \] eaf]jY...fqg
ZijYkad]ajgé&

—_—

Maturidade: Y Zgj\Y [YhY[alY..fg$ \]k]fngdnae]flg \] da\]jY
DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO ] _imhgk \] YOfal\Y\]&

Os itens do questionario foram agrupados Indicadores:  [gfljYIY..fg$ hjgeg..fg ] km[]kkfg&

nas 5 categorias a seguir:

 Maturidade: afal[aYlanYk \] [gfk[a]flarY..fg ] afn]klae]flg
fY [Y\]aY \] nYdgj ] e]fkmjY...fg \g aehY][lg \g f]_°[ag&

Indicadores:  ~gjf][]1\gjlk$ afn]klae]flg OfYf[]lajg
] f7e]ljg \] hYj[]ljaYk [ge *"g[g ]e aehY[lg kg[aYd&

-
® =
(&)

IMPACTO SOCIAL

Q)
Q©

H]1jOd \Yk JehjlkYk jlkhgf\]fl]k

- (# C H]kkgYk Y[aeY \] -( Yfgk \] a\Y\]
* 9K? C 9ezalflyds$ Kg[aYd ] 2gn]jfYf..Y Estrategia e Oportunidade de Carreira Correspondéncia de Estratégias Sistémicas WIM Brasil

* ;NE C ;geakkfg \] NYdgjlk EgZada-jagk

OL_TX

*« <=A C <an]jka\Y\]$ =ima\Y\] ] Af[dmkfg

- =HA G =imahYelflg \] Hjgl]..fg Aflana\mYd Etica e Cultura Organizacional
&

1. Hjela[Yk af[dmkanYk hYjY ghgjlmfa\Y\]k \] [Yjj]lajY&
ESTRATEGIA E OPORTUNIDADE DE CARREIRA 4, KafYak ] kSezgdgk \] af[dmkfg \] _“fljg fY [mdImjY
] fg dg[Yd \] IjYyZzyd g&

© =Q C =jfkl Qgmf_
e >L=C >mdd%lae] =imanYd]fl

. 9eZa]fllk \] IjYzYyd g k]_mjgk \g hgflg \] naklY ~Skal[g
ETICA E CULTURA ORGANIZACIONAL ] hka[gds_a[g&
. @YZada\Y\] \] [gffadaYj ljYZYd g ] [gehjgeakkgk h]kkg

1l Desenvolvimento e Capacitacao

- A;NE C Afkljm..fg ;NE -
5. MeY af\’kljaY im] t Sef \] IYd]flgk&

DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO 8. <]k]fngdnae]flg \] IYd]flgk hYjY g "mImjg afn]klae]flg
Je KL=E&

« H[< C H]kkgY [ge <]O[a"f[aY

- H;G C H]kimakY \] ;daeY Gj_YfarY[agfYd
c J@ C J][mjkgk @meYfgk

* OAE :jYkad % Oge]f af Eafaf_ :jYkad

Impacto Social _ _ _ _ _
6. <an]jka\Y\] \] *gjfl[1\gjlk$ [gfljYIY..fg \] gj_YfarY..fg

IMPACTO SOCIAL da\]jY\Y hgj emd ]jlk&
7. Afn]lklae]flg fYk emd ]jlk hjlk]fl]k fY [gemfa\Y\]&

D = :
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Im]klagfejag OAE :jYkad *(*- t H]jOd \] J]khgf\]fl]k

Em qual categoria sua empresa melhor se encaixa?

Mineracéo -+ * i /.

<] J ,%$0 ead “]k YIT J +(( ead “]Jk )1 ). ) * )0
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"""""" <13 ((ead "]k YIT J ) zad fg gy s e For
"""""" <13 ) zad fg YIt 3 o+ zad“tlk 00y
"""""" ofaey \] J + zad'lk 0 e
"""""" 0 JehjlkY ffg \anmd_Y AYimjyelflg 0 0 -
Cargo do(a) representante 2025 2024 2023 2022 2021
?11111] *- *. ++ +0 +)
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"""""" okkaki]fl] e R Rt Fov
Gmljg )1 ), )0 ) -

"<Y\gk ffg *gjYe [YhImjY\gk f]kl] Yfg&

WOMEN

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak9 IhjlicxddrgsWinijBrasill[] Ahpks ] mmw@




Im]klagfejag OAE :jYkad *(*- t H]jOd \] J]khgf\]fl]k

Nacionalidade da empresa.
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A empresa atua em mais de um pais? 2025 2024 2023 2022 2021
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Estratégia e oportunidade de carreira

Minha organizacao possui um programa de diversidade, equidade e inclusao estruturado.
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O principal objetivo do programa de diversidade, equidade e incluséo é:
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O programa de diversidade, equidade e inclusdo na minha organizacao tem foco maior em:

) hjagja\Y\]
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O programa de diversidade, equidade e inclusdo na minha organizacao tem foco maior em:

* hjagja\Y\]
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Im]klagfejag OAE :jYkad *(*-t EYImja\Y\]

O programa de diversidade, equidade e inclusdo na minha organizacao tem foco maior em:

+ hjagja\Y\]

Minha organizacao comunica publicamente seu compromisso com diversidade,
equidade e inclusdo, bem como seus objetivos, metas e acbes sobre 0 assunto.
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Im]klagfejag OAE :jYkad *(*-t EYImja\Y\]

Minha organizacao tem um(a) executivo(a) sénior como responsavel por iniciativas de género, equidade e incluséo.
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Minha organizacao estabeleceu uma ligacao direta entre o pagamento dos executivos e metas de diversidade, equidade e inclusao.
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Minha organizacao analisa e monitora a remuneracao de todos os empregados(as) e funcionarias segmentando

por género, area de atuacao e nivel hierarquico com o objetivo de garantir remuneragao equitativa.
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com outras diversidades para avaliar interseccionalidade na organizacao?

A analise e o monitoramento da remuneracao dos empregados(as) sao realizados com base nos requisitos legais? 2025 2024 2023 2022 2021
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A minha organizacao possui politicas e processos internos que integram consideracdes sobre diversidade, equidade e incluséo.
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Considerando a existéncia de politicas e processos internos que integram consideracoes
sobre diversidade, equidade e incluséo, a qual(is) dimensdes da diversidade eles se relacionam?
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Dentre as politicas estruturadas que consideram aspectos de diversidade, equidade e inclusdo temos:
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Dentre as politicas estruturadas que consideram aspectos de diversidade, equidade e inclusao temos: 2025 2024 2023 2022 2021
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Minha organizacao monitora e analisa dados de diversidade, equidade e incluséo

no contexto organizacional, garantindo encaminhamento apropriado aos resultados.
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Minha organizacao coleta e analisa os seguintes tipos de dados:

A minha organizacédo esta preparada para responder as questoes relacionadas
aos indicadores de diversidade no proximo Formulario de Referéncia?
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Im]klagfejag OAE :jYkad *(*-t EYImja\Y\]

A minha organizacéo possui ou realiza periodicamente um censo de diversidade.
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Im]klagfejag OAE :jYkad *(*-t EYImja\Y\]

A area de Recursos Humanos possui politica(s) e/ou iniciativa(s) de nao discriminacao
Nos processos seletivos em relacdo aos seguintes pilares de diversidade?

O tema envelhecimento da forca de trabalho estd na agenda da sua organizagao?

Kae$ [ge Y.."]lk ]Je Yf\Ye]flg /

Kae$ [ge hdYfg \] Y..fg hYjY g hjepaeg Yfg )
Kae$ eYk k]Je hdYfg JkIjmImjY\g )- F9" Fo" Fo" Fo"

"<Y\gk ffg *gjYe [YhImjY\gk f]kl] Yfg&

WOMEN

EY| <an]jka\Y\] fY eaf]jY..fg *(*-2 9nYf..gk j]Yak$ InjllcXdBrgkWiNijBrasill|]Ahpks / ] mw@.w@




Im]klagfejag OAE :jYkad *(*-t EYImja\Y\]
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predominantemente masculinas investindo em politicas e praticas de aceleracéo de diversidade e igualdade.
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Im]klagfejag OAE :jYkad *(*-t EYImja\Y\]

Minha organizacao oferece os seguintes tipos de capacitacao:

Lideres
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9 eaf'Y gj_YfarY..fg hgkkma hjg_jYeY \] \]k]fngdnae]flg Jkh][SO[g

para mulheres em STEM (Engenharias, Matematica, Ciéncia e Tecnologia).
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Minha organizacao incentiva a conscientizacao da lideranca sobre vieses inconscientes no processo de Recrutamento e Selecéo.
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Minha organizacdo mensura e acompanha métricas relacionadas a mulheres em posicéo de lideranca.
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Em termos praticos, quais acdes sdo desenvolvidas dentro da tematica do envelhecimento da forca de trabalho em sua organizagao? 2025 2024 2023 2022
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Diversidade, equidade e inclusdo € um dos valores declarados da minha organizacao

FO"

e/ou areas prioritarias e explicitamente expresso em nosso Codigo de Conduta.
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Minha organizacao equipa o local de trabalho e seus empregados(as) considerando as necessidades

de diferentes géneros - por exemplo: adequacoes em Equipamentos de Protecao Individual (EPI).
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Minha organizacao analisa e promove a retencao de mulheres que retornam da licenca maternidade. 2025 2024 2023 2022 2021
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=pakl]fl] ] ~gjeYdarY\g . . -0 -

=pakl]fl] ] ffg *"gjeYdarY\g , ¥ +, +1 )*  F9"

Ffg Ipakl]fl] | )* *( + *,

Minha organizac&o possui comité constituido para tratar e desenvolver acbes de diversidade,

lJima\Y\] ] af[dmkfg [ge gj...Ye]flg ]kh][SO[g ] >L=k >mdd%Lae] =imanYd]fl!"" YljaZmS\gk&

=pakl]fl] ] *gjeYdarY\g + ( +* +. + - ,+0

Lot AT AT AT LR AN e
Ffg lpakl]fl] | ( . -+ - -

O comité de diversidade, equidade e inclusdo reporta ao:

;geal”™ =p][mlang da\]jYf..Y! i -, + -1 * 1

Eaf'Y gj _YfarY..fg hgkkma [YfYd [gfO\]f[aYd ] [gfOen]d hYjY ]f\]j]...Yj IleYk \] \ak[jaeafY..fg ] Ykkt\ag&025 2024 2023 2022 2021

=pakl]fl] ] *gjeYdarY\g 0, 1( 1, 1/ 1,

"<Y\gk ffg *gjYe [YhImjY\gk f]kl] Yfg&
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Impacto social

Ffg Jpakl]fl]

Minha organizacao realiza investimentos sociais por meio de:

AfalJaYlanYk dg[Yak hYjY ~gjf][]1\gjlk im] nakYe g [jlk[ae]flg ] kmhgjl] \Y [gemfa\lY\] gf\] Y gj_YfarY..fg YImY

0 /)

 Hjg_jYeYk \] af[]flang Y Jehj]If\]\gjYk dg[Yak im] hgkkYe gAljl[]lj kljna..gk € gj_Yfary..fg L e
"""""" AfafaYlanYk \] AgjeY..fg [\m[Y[agfyd \] e]fafyk ] emd ]j]k hYjY im] hgkkYe k]j [YhY[alY\YKk ] [gfljYIY\YKk h]dY gj_YfarY..fg .~ +0
"""""" AfafaYlanYk \] Jehg\]jYe]flg AJeafafg 4y e
 F]f'meY \Yk gh..“]k Y[aeY& =ima\Y\] \] _“flig ffg T g "glg \gk afn]klae]figk kg[aYak \Y gj Yfary..fg o ¢C

"<Y\gk ffg *gjYe [YhImjY\gk f]kl] Yfg&
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Minha organizacéo considera métricas de diversidade, equidade e inclusdo como parte essencial na selecao
de terceiros (fornecedores e parceiros comerciais), priorizando os que apresentam melhor desempenho.

=pakl]fl] ] *gjeYdarY\g

e L S L S (
=pakl]fl] ] ffg *~gjeYdarY\g ** : ) - ) * * -
CEfg IpakiIfll o Lo o- Lo
Minha organizagéo monitora indicadores_ de génerc_) para enteAnder 0 impc_act(_) social de_ seus negégios em seus _ | _ 2025
jldYlejagk ] ‘anmd_Y ...“1k j]_mdYjlk$ Y Oe \] k]j IjYfkhY]]fl] kgZj] gk j]kmdIY\gk ] aehY[lgk im] ]Jkle _]JYf\gg
=pakl]fl] ] "gjeYdarY\qg | , ¥ . , ¥ - ( 0)
"""""" Spakilfl] ] ffg Agjevdarylg g e e ey
CEfg Ipakilfll O e e e (
Eaf'Y gj _YfarY..fg hgkkma afaf[aYlanYk hjgb]IY\Yk hYjY YI]f\]j €k f][lkka\Y\]k Jkh][SO[Yk |
das mulheres das comunidades em que atua, de modo a abordar as diferencas de género.

=pakl]fl] ] *"gjeYdarY\g

"<Y\gk ffg *gjYe [YhImjY\gk f]kl] Yfg&
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Estratégia e oportunidade de carreira

Aflljk][[agfYda\lY\] a\Y\] e —
Emd ]j]k ,+ Y .* Yfgk ) - -/ 1) 1

""""""""""""""""""""""""""" @gelfk .+ Y .* Yigk 0- 1y 1

"""""""""""""""""""" Emd ]iTk .+ Yigk ] Y[aeY  )r oy

"""""""""""""""""""""""" @gelfk .+ Yigk ] Y[aeY 00 e

ImYfla\Y\] \] ]Jehj]l]kYk im] nakmYdarYjYe ] jlkhgf\]jYe ]klI] al]le&
Hgj[]lflY_]e \] ]JehjlkYk jlkhgf\]fl]k im] kmZe]l]jYe nYdgj]lk \a”*]j]fll]k \] r]jg&
Hgj[]lflY_]e \] ]JehjlkYk jlkhgf\]fl]k im] kmZe]l]jYe nYdg] fmdg&
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Estratégia e oportunidade de carreira

Indicador

ATITTKTIITagfY da N Y \] H S ~ """"
Emd ]j]k [ge gmljgk lahgk \] \]O[a"f[aY *0 -/ * /,
@ge]fk [ge gmljgk lahgk \] \]O[a"f[aY /* -/ * /,
Emd’]j]k [ge \]O[a"f[aY ~Ska[Y */ -/ * 10
@gelfk [ge \]O[a"f[aY ~Ska[Y [+ -/ ( ) ((
Emd ]j]k [ge \]O[a"f[aY n]jZYd ) (( -/ * 10
@gelfk [ge \]O[a"f[aY n]jZYd ( -/ ( ) ((
Emd’]j]k [ge \]O[a"f[aY e”dlahdY , ( -/ : 1
@gelfk [ge \]O[a"f[aY e”dlahdY ( -/ / 1+
Emd ]j]k */ -/ , -,
S K d A Y @ LG K LY g K T g ] Y @ K
@ge]fk [ + - 1 )
Emd ]j]k )/ -/ +( /(
< KA a Y @ I g K [ Y g K T A Y @ K
@ge]fk 0+ -/  ( (

ImYfla\Y\] \] ]Jehj]l]kYk im] nakmYdarYjYe ] jlkhgf\]jYe ]klI] al]le&
Hgj[]lflY _]e \] ]ehjlkYk jlkhgf\]fl]k im] kmZe]l]jYe nYdgj]lk \a”~]j]fl]k \] r]jg&
Hgj[]lflY_]e \] ]JehjlkYk jlkhgf\]fl]k im] kmZe]l]jYe nYdg] fmdg&
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Estratégia e oportunidade de carreira

ImYfla\Y\] \] Jehjl]kYk im] nakmYdarYjYe ] jlkhgf\]jYe Jkl] al]le&
Hgoj[lflY_]e \] lehj]lkYk jlkhgf\]fl]k im] kmZe]l]ljYe nYdgj]lk \a”]j]fl]k \] r]jg&
Hgoj[lflY_]e \] ]Jehj]lkYk jlkhgf\]fl]k im] kmZe]l]jYe nYdgj fmdg&
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Indicador Respondentes? Reportado por (%)?2 Nao reportado por (%)3
;YTYd \] fla[Y <leYf\Yk hjg[]\]fl]k * -/ ¥ -0
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' LgiYd \] ghliY..*Tk % os 50

K]_mjYf...Y fg ljYyzyd g Gh]jY.."“]1k [ge =HA ) (( -1 /1 *)

D A []F... Y DY JTEIY A 5555555555555 R

ImYfla\Y\] \] ]Jehj]l]kYk im] nakmYdarYjYe ] jlkhgf\]jYe ]klI] al]le&
Hgj[]lflY_]e \] ]lehjlkYk jlkhgf\]fl]k im] kmZe]l]jYe nYdgj]lk \a”*]j]fll]k \] r]jg&
Hgj[]lflY_]e \] ]JehjlkYk jlkhgf\]fl]k im] kmZe]l]jYe nYdg] fmdg&
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Indicador Respondentes? Reportado por (%)?2 Nao reportado por (%)3
Lglyd \] *gjf][]\g]j]k % -1 -, -
Fornecedores >gjf][]\gjlk im] hgkkm]e hjelal]Y <=A P *( -/ )1 0)
>gjfl[]1\gjlk \] da\]jYf...Y ~leafafyY ($0( -/ ) 0,
N NYdgj LglYd % -/ -) 1
ATnTKIae]flg Of Y F]a ] g ] @@ N Y [ g K g a Y O
NYdgj afn]kla\g ]Je afa[aYlanYk [ge ~g[g fg h"Zda[g ~]eafafg )1 -/ + (
_ LglYd % -/ -) , 1
ATnTKIae]flg OfY ] a g & @ N Y [ g K g a Yt
AfaJaYlanYk [ge ~g[g fg h"Zda[g ""]eafafg / -/ ++

ImYfla\Y\] \] ]Jehj]l]kYk im] nakmYdarYjYe ] jlkhgf\]jYe ]klI] al]le&
Hgj[]lflY_]e \] ]lehjlkYk jlkhgf\]fl]k im] kmZe]l]jYe nYdgj]lk \a”*]j]fl]k \] r]jg&
Hgj[]lflY_]e \] ]JehjlkYk jlkhgf\]fl]k im] kmZe]l]jYe nYdg] fmdg&
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9 =Q Jpakl] hYjY [gfkljmaj me emf\g \] f] _¢[agk e]d gj$ Ybm\Yf\g Y [jaY) nYdQg]
]Je dgf_g hjYrg hYjY klmk [da]fl]k$ hlkkgYk ] kg[a]\Y\] ] _1jYf\g [gfOYf...Y
fgk e]j[Y\gk \] [YhalYak&

MladarYf\g \Y\gk$ afl]da_"f[aY YjlaO[aYd ] I][fgdg_aY [geg naYZadarY\gj]lk$
Jimah]k \an]jkYk \Y =Q Ybm\Ye [da]fl]k Y egd\Yj g mImjg [ge [gfOYf..Y ] Y
kgdm[agfY] Yk im]kl“]k eYak [gehd]pYk \g emfl\g YImYd&

9k Jimah]k \Y =Q YImYe Je Ig\g ]Jkh][ljg \] k]jna...gk ]Je YkkmjYf[]$

[gfkmdlaf_$ IYp ] kljYI]_q Yf\ IjYfkY[lagfk& AehmdkagfY\Yk h]dY nakfg \gk
k]lgjlk \Y af\"kljaY$ hYj[]lajgk \] \an]jkgk J[gkkakl]eYk ] meY j]\]
emdlalak[ahdafY) ] _dgzYde]fl] [gf][IY\Y$ Yk Jimah]k \Y =Q hg\]Je *gjf]l[]]
k]jna..gk ]Je eYak \] )-( hYSk]k&

Lg\gk bmflgk hYjY egd\Yj g "mIimjg [ge [gfOYf..Y&

=Q k] j1*1i]l € gj_YfarY..fg _dgzyYd ] hg\] k] jI*ljaj Y meY gm eYak OjeYk%
elezZjg \Y =jfkl Qgmf_ ?dgZYd Daeal]\$ [Y\Y meY \Yk imYak t meY h]kkgyY
bmjS\a[Y af\]h]f\]fl]& 9 =jfkl Qgmf_?dgzZzYd Daeal]\$ meY JehjlkY \g J]afg
Mfalg daealY\Y hgj _YjYflaY$ ffg hjlklY k]jna...gk Y [da]fl]k& Af*rgjeY ..“]k kgZj]
[geg Y =Q [gd]lY ] mkY \Y\gk h]kkgYak$ Z]e [geg Y \]k[ja...fg \gk \ajlalgk \gk
af\anS\mgk kgz Y d]_akdY..fg \] hjgl]...fg \] \Y\gk$ ]klfg \akhgfSn]ak ]Je ]Jq&[ge"
hjanY[q& 9k OjeYk%eleZjg \Y =Q ffg ]plj[le Y Y\ng[Y[aY gf\] kfg hjgaZa\Yk

\Y hjela[Y h]J]dYk d]Jak dg[Yak& HY|Y eYak af~rgjeY..“]k kgZj] Y fgkkY gj_YfarY..fg$
nakal] ]1g&[ge&Zj&

=kl] [gemfa[Y\g *"ga ]Jealalg h]dY =Q?E Daeal]\$ afl]_jYfI] \Y gj_YfarY..fg
~dgzZYd \Y =Q im] IYeZte ffg hj]klY k]jna...gk Y [da]fl]k&
i*(*- =Q?E Daeal]\& Lg\gk gk \ajlalgk jlk]jnY\gké&
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Facebook | EYBrasil
Instagram | eybrasil
Linkedin | EY
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